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Nachhaltigkeit verbindet wirtschaftliche Leistungsféhigkeit, &kologische Verant-
wortung und soziale Gerechtigkeit eng miteinander. Diesem Gedanken folgend
zielt die Nachhaltigkeitspolitik darauf ab, die drei Politikfelder Wirtschaft, Um-
welt und Soziales in Einklang zu bringen, indem die Bedirfnisse der heutigen
Generationen mit den Bedirfnissen kiinftiger Generationen fair austariert wer-
den. Politische Entscheidungen missen hierzu weit Gber die Grenzen von Legis-
laturperioden hinaus bewertet und optimiert werden.

Die vielen kleinen und mittleren Unternehmen in Deutschland leben uns einen
solchermaf3en léngerfristigen Denkansatz schon langst vor. Nicht der kurzfristi-
ge Erfolg zéhlt, sondern die léngere Perspektive, beispielsweise in Familienun-
ternehmen. Besonders plastisch erkennbar wird das klare Bekenntnis zur Nach-
haltigkeit auch an der Ausbildungsstérke, der regionalen Verwurzelung und
dem sozialen Engagement mittelstandischer Unternehmen.

Uber die verschiedenen Aspekte von Nachhaltigkeit, tber die notwendigen Er-
folgsvoraussetzungen und Rahmenbedingungen im gelebten Alltag von mittel-
stdndischen Unternehmen haben Experten und Praktiker bei einem Kongress
der CDU/CSU-Fraktion im Deutschen Bundestag im Januar 2011 vor ber
300 interessierten Zuhérern diskutiert. Tagungsbeitréige und Hintergrundinfor-
mationen zum Thema sind in der vorliegenden Sonderausgabe des PKM-
Journals zusammengestellt.
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Von Volker Kauder MdB,
Vorsitzender der CDU/CSU-Fraktion
im Deutschen Bundestag

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

das hinter uns liegende Jahrzehnt war, trotz der Finanzkrise,
ein Jahrzehnt, in dem weltweit ein bisher nicht gekanntes
wirtschaftliches Wachstum geherrscht hat und es war ein
Jahrzehnt, das das Gesicht der Erde nachhaltig verdndert
hat. Wir sind in einem neuen Zeitalter angekommen!

Fur Deutschland war dieses Jahrzehnt eine schwierige Deka-
de. Die unter Rot-Griin herrschende hohe Arbeits- und Per-
spektivlosigkeit legte sich wie ein grauer Schleier Gber unser
Land. Es gelang dann der Union in der nicht immer einfa-
chen Groflen Koalition unser Land wieder nach vorne zu
bringen und es sicher durch die Finanz- und Wirtschaftskrise
zu steuern. Jetzt, in der christlich-liberalen Koalition haben
wir im Herbst der Entscheidung mit grofen Reformen wie
dem Energiekonzept, der Bundeswehrreform sowie der Ge-
sundheitsreform und der leider noch immer von der SPD blo-
ckierten Hartz IV Reform dafir die Grundlagen gelegt, dass
die neue Dekade ein Jahrzehnt der Zuversicht und des
Wachstums werden kann.

In anderen Léndern der Europdischen Union sieht es leider
weniger gut aus. Vor diesem Hintergrund erscheint es mir
manchmal wie ein Wunder, vor welch guten Perspektiven die
Menschen in Deutschland stehen.

Was sind die Ursachen dafir? Ich meine, unser spezifisch
deutsches Versténdnis von Nachhaltigkeit. Im Gegensatz zu
anderen europdischen Landern haben wir, als die Konkur-
renz aus anderen Weltregionen immer stérker wurde, an un-
seren Industrien festgehalten. Wir haben unser bewdhrtes
Wirschaftsmodell nicht aufgegeben, um unser Heil in Wirt-
schaftsmodellen zu suchen, die damals schnellen Profit ver-
sprachen.

Deshalb steht Deutschland heute weltweit fir eine moderne
industrielle Basis und einen entscheidenden Anteil hieran hat
unsere hoch innovative und langfristig handelnde mittelstén-
dische Industrie.

Unser Mittelstand steht fir Kundenorientierung, Innovation
und Verantwortung gegeniber den Beschdftigten. Unterneh-
mer, die ihren eigenen Betrieb erfolgreich fihren, missen
langfristig denken und gleichzeitig zu den notwendigen Ver-
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dnderungen bereit sein.

Nachhaltiges Wirtschaften bedeutet nicht nur, nachfolgenden
Generationen ein intaktes 6kologisches, sondern auch ein
intaktes soziales und &konomisches Gefiige mit einer moder-
nen Infrastruktur zu hinterlassen.

Das ist der Anspruch, den wir erheben: Wir wollen eine wer-
tegebundene, moderne Politik, die zukunftsorientiert ist und
keine Zukunftsverweigerung zulésst, weil Themen wie zum
Beispiel die notwendige Laufzeitverléingerung der sichersten
Kernkraftwerke weltweit und die Lésung der Endlagerfrage
angegangen werden, auch wenn das politisch unangenehm
ist.

Nachhaltig haben wir auch gehandelt, als wir die weltweite
Finanz- und Wirschaftskrise bekémpfen mussten. Ich erinne-
re daran, wie mancher dariber den Kopf schittelte, als Bun-
deskanzlerin Angela Merkel sagte, wir wollen gestdrkt aus
der Krise kommen. Aber es ist jetzt erreicht!

Nachhaltige Politik ist ein Markenzeichen der Union. Dies
bedeutet aber auch, klaren Kurs zu halten, auch dann, wenn
ein politisches Sturmtief durchfahren werden muss und das ist
leider manchmal notwendig, um unser Land nach vorn zu
bringen.

Sowohl in Politik als auch im Mittelstand missen die richtigen
Dinge mit langem Atem verfolgt werden, um nachhaltig zu
handeln. Eine fir beide Seiten nicht immer leichte, aber im-
mer lohnende Aufgabe. Dass wir alle diese Aufgabe bisher
gemeinsam gut erfillt haben, werden die kommenden Jahre
zeigen. Es wird fir unser Land ein Jahrzehnt des nachhaltigen
Wachstums werden.

lhr
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Volker Kauder
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Von Dr. Michael Fuchs MdB,

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

um unsere leistungsstarke Wirtschaft werden wir weltweit
beneidet. Zu einem erheblichen Teil haben wir die wirt-
schaftliche Kraft Deutschlands und unseren Wohlstand
mittelstéindischen Unternehmerpersénlichkeiten zu ver-
danken, die sich unter groBem persénlichen Einsatz und
mit infelligenten, tragféhigen Konzepten erfolgreich im
Wettbewerb durchsetzen — immer eine Spur besser, kre-
ativer und innovativer als die Konkurrenz.

Unsere héchste Anerkennung und Respekt verdient
auch die Besonnenheit, mit der mittelsténdische Unter-
nehmen auf die zurickliegende Wirtschafts- und Finanz-
krise reagiert haben. Viele Unternehmen haben die er-
zwungene Afempause bzw. Durststrecke dazu genutzt,
ihre Geschéftsprozesse und Produkte zu verbessern —
wohlweislich, ohne in gréBerem Umfang Arbeitsplétze
abzubauen.

Charakteristisch fir mittelstéindische  Unternehmer st
jedoch nicht nur ihre hohe Agilitdt auf dem Markt. Der
Wille zum unternehmerischen Erfolg ist vielfach gepaart
mit hohem Verantwortungsbewusstsein fir die eigene
Stadt oder Region, fir die Mitarbeiter und — weiter ge-
fasst — mit dem klaren Bekenntnis zum Standort
Deutschland. Daher engagieren sich Mittelsténdler héu-
fig vor Ort im sozialen Bereich oder ibernehmen ehren-
amtliche Aufgaben in Vereinen und Verbénden.

Im eigenen Betrieb praktizieren sie Umwelt— und Res-
sourcenschutz mit einem Pragmatismus und mit einer
Selbstverstéindlichkeit, die ihresgleichen sucht. Beson-
ders vorbildlich sind mittelstdndische Unternehmen dar-
in, jungen Leuten die Chance auf eine qualifizierte Aus-
bildung zu geben. Das ist Engagement in einem Um-
fang, der oft weit Uber den eigenen Firmenbedarf hi-
nausgeht. Auch eine ,hire and fire”-Mentalitat ist mittel-
stdndischen Unternehmen fremd. Eine enge Mitarbeiter-
bindung gelingt vielerorts durch flexible Arbeitsbedin-
gungen und praktische Unterstitzung, beispielsweise in
der Phase der Familiengrindung. Die unmittelbare
,Rendite” dafir sind motivierte Mitarbeiter und eine
geringe Fluktuation.
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Stellvertretender Vorsitzender der CDU/CSU-Fraktion im Deutschen Bundestag
Vorsitzender des Parlamentskreis Mittelstand

Damit prakfizieren Mittelsténdler mit gréfiter Selbstver-
standlichkeit seit Jahrzehnten einen Handlungsansatz, der
unter dem Begriff ,Nachhaltigkeit” verstanden wird: Nicht
die kurzfristige Profitorientierung zéhlt, sondern der dau-
erhafte Erfolg.

CDU und CSU sind die treibende politische Kraft dafr,
dass mittelsténdische Unternehmen am Standort Deutsch-
land die Rahmenbedingungen vorfinden, die sie fir
»nachhaltiges Wirtschaften” benétigen. Das ist der beste
Garant dafir, dass die Soziale Marktwirtschaft Ludwig
Erhards auf lange Sicht fortbesteht.

lhr

AT

Dr. Michael Fuchs
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Nachhaltigkeits-Dreiklang: Okonomie, Okologie und Soziales
zusammen denken

Von Marie-Luise Détt MdB

Vorsitzende der Arbeitsgruppe Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit der CDU/CSU-Bundestagsfraktion

Stellvertretende PKM-Vorsitzende

Im Titel der vom Bundestag neu eingesetzten
Enquete-Kommission ,Wachstum, Wohlstand,
Lebensqualitét — Wege zu nachhaltigem Wirt-
schaften und gesellschaftlichem Fortschritt in
der Sozialen Marktwirtschaft” kommt klar zum
Ausdruck, was seit der Rio-Konferenz 1992 gilt:
Nachhaltigkeit wird als Dreiklang von Okonomie, Okologie
und Sozialem verstanden und darf nicht auf ,Okologie” ver-

engt werden. Nachhaltigkeit ist daher auch kein Gegensatz
zur ,Sozialen Marktwirtschaft”, die von ihren Grindervétern
ja nicht nur als eine Wirtschafts- und Sozialordnung, sondern
als ein Gesellschaftsentwurf verstanden wurde. Die Beriick-
sichtigung der natirlichen Lebensgrundlagen in der volkswirt-
schaftlichen Gesamtrechnung und der betriebswirtschaftli-
chen Rechnungslegung wurde beispielsweise von Alfred Mul-
ler-Armack oder Wilhelm Répke schon vor Jahrzehnten an-
gemahnt. Die Bericksichtigung der Nachhaltigkeit in der
Sozialen Markiwirtschaft und ihre entsprechende Weiterent-
wicklung ist also méglich.

Notwendigkeit  des
,Dreiklangs” von Okonomie, Okologie und Sozialem bei der

Besonders anschaulich  wird  die
aktuellen Diskussion Uber die Energiepolitik in Deutschland.
Einigkeit besteht hier bei dem Ziel, langfristig den erneuerba-
ren Energien Vorfahrt einzurdumen und die Ressourceneffi-
zienz zu steigern. Der Umstieg muss aber umsichtig gestaltet
werden, weil sonst die Energiepreise noch stérker steigen als
bisher. Dies belastet nicht nur die Privathaushalte, sondern
wirde im Extremfall auch energieintensive  Industrien zur
Verlagerung ihrer Produktionsstétten ins Ausland zwingen.
Der Umwelt wére damit ein Bérendienst erwiesen, denn in
fast allen anderen Landern dieser Welt gelten nicht die stren-
gen deutschen Umweltauflagen. Eine zu starke preisliche
Belastung wiirde also nicht nur Arbeitsplédtze bei uns vernich-
ten, sondern der Umwelt letzilich sogar erheblich schaden.
Welche volkswirtschaftlichen Flurschéden eine weitgehende
De-Industrialisierung hervorrufen kann, sehen wir derzeit in
Die aktuelle wirtschaftliche Stérke in
Deutschland verdanken wir unserer Industrie und ihrer Inno-

Grof3britannien.
vationskraft.

Innovation ist fur ressourceneffizientes Wirtschaften entschei-
dend. Hier missen wir gerade mit Blick auf die &kologische

Dimension der Nachhaltigkeit ansetzen. Mit Kreativitét und
Erfindergeist gilt es, immer ressourcenschonendere Technolo-
gien zu entwickeln. Dies ist eine durch und durch unterneh-
merische Herausforderung, und der missen wir uns mit Un-
ternehmergeist stellen. Gelingt dies, dann werden wir in
Deutschland die entsprechenden Arbeitsplétze erhalten und
neu schaffen kénnen und so Wobhlstand fir alle auch weiter-
hin erméglichen.

For uns christiche Demokraten darf ,Wohlstand for alle”
aber nicht an den Grenzen Deutschlands oder Europas halt
machen, sondern muss fir alle Menschen dieser Erde gelten.
Unser Konzept der Sozialen Marktwirtschaft ist im Vertrag von
Lissabon als ordnungspolitisches Leitbild fir die Européische
Union verankert. Das ist ein oft unterschétzter Erffolg unserer
Politik. Gemeinsam mit unseren europdischen Partnern mus-
sen wir hierfir nun auch weltweit werben. Dabei lésst sich die
deutsche Erfahrung nicht eins zu eins in andere Kulturen
Ubertragen, aber die wichtigsten ordnungspolitischen Prinzi-
pien werden ebenso wie die Menschenrechte Gberall Geltung
haben, denn sie basieren ja auf dem gleichen Menschenbild.
Fur unsere Partnerschaften im Bereich der Entwicklungszu-
sammenarbeit und der inferationalen Klima- und Umwelt-
schutzpolitik muss daher gelten: Ressourceneffizienz lasst sich
nur in einer marktwirtschaftlichen Ordnung erreichen. Die
Setzung eines entsprechenden Ordnungsrahmens ist Aufgabe
des Staates, aber eine entsprechende Gemeinwohlorientie-
rung staatlichen Handelns wird es nachhaltig nur dann ge-
ben, wenn sie von einer akfiven Birgergesellschaft eingefor-
dert wird. Politisch nachhaltig wird eine Gesellschaftsordnung
daher nur sein, wenn sie den zweiten ordnungspolitischen
Dreiklang beachtet: Markt, Staat, Birgergesellschaft.

PKM JOURNAL
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Nachhaltigkeit in der Politik -
Der Parlamentarische Beirat fir nachhaltige Entwicklung (PBNE)

Von Daniela Ludwig MdB

Obfrau im Parlamentarischen Beirat fir nachhaltige Entwicklung der CDU/CSU-Bundestagsfraktion

PKM-Vorstandsmitglied

Nachhaltigkeit ist keine Erfindung der
deutschen Politik. Mit ihren Nachhal-
tigkeitsakfivitéten knipft die Bundesre-
gierung an die vielfdltigen staatlichen
wie gesellschafflichen Prozesse und

Aktivitdten auf globaler Ebene an,
durch die sich Nachhaltigkeit in den vergangenen Jahrzehnten
zu einem weltweit anerkannten Leitbild entwickelt hat. Den
umfassenden Ansatz der nachhaltigen Entwicklung formulierte
erstmals der Bericht der Brundfland-Kommission, einer Weltkom-
mission for Umwelt und Entwicklung von 1987: ,Nachhaltige
Entwicklung ist eine Entwicklung, die den Bedirfnissen der heu-
tigen Generation entspricht, ohne die Méglichkeiten kinftiger
Generationen zu geféhrden, ihre eigenen Bedirfnisse zu be-
friedigen."

Der Gedanke der Nachhaltigkeit verbindet wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit mit dkologischer Verantwortung und sozia-
ler Gerechtigkeit. Dabei gibt es zwei Varianten: Das Séulenmo-
dell, bei dem die drei Séulen nachhaltiger Entwicklung ein ge-
meinsames Dach tragen. Dieses Modell impliziert, dass alle
drei Bereiche immer gleich stark sein missen — sonst gébe es
statische Probleme beim Hausdach. Allerdings ist die Paritét der
drei Bereiche nicht zwingend erforderlich und auch nicht unbe-
dingt méglich — Nachhaltigkeit bedeutet auch, Prioritéten zu
setzen — auch zwischen und innerhalb der drei Bereiche. Die-
sem Ansatz wird das Schnittmengen-Modell eher gerecht. Hier
bilden die drei Bereiche nachhaltiger Entwicklung eine gemein-
same Schnittmenge — die Gewichtung kann dabei sehr unter-
schiedlich ausfallen.

Unabhéngig vom Modell ist aber eines klar: Die drei Zielberei-
che bedingen einander. Denn auf Dauer ist kein Wirtschafts-
wachstum vorstellbar, das auf Raubbau an der Natur oder auf
sozialen Ungerechtigkeiten beruht. Diese Erkenntnis ist Aus-
druck unserer Verantwortung nicht nur fir jetzige, sondern
auch fur kinftige Generationen. Was wir heute tun, darf nach-
folgenden Generationen die Chancen auf ein Leben in einer
intakten Umwelt und in Wohlstand nicht nehmen. Wir missen
bei unseren politischen Entscheidungen heute schon an mor-
gen denken.

Wenn es um die Verankerung des Nachhaltigkeitskonzepts in

der Politik geht, dann stoflen zwei Welten aufeinander.
Nachhaltige Politik schaut auf die lange Frist. Kurzfristige
Erfolge sind ihr nicht so wichtig, wie ein Kurs der auf grofie
Distanz zu den richtigen Zielen in der Umwelt-, Finanz-, Wirt-
schafts- und Sozialpolitik fuhrt. Die politische Realitdt hinge-
gen sieht ganz anders aus: Parlamente denken in 4- oder 5-
iahrigen Wahlperioden. Gesetze, politische Entscheidungen
sollen nach Méglichkeit so beschaffen sein, dass sie noch vor
der nachsten Wahl Friichte tragen. Die Politiker sind dabei so
gut oder schlecht wie die Birger, um deren Stimmen sie wer-
ben: Auch sie wollen rasche Erolge, spirbare Verbesserun-
gen und lassen sich nicht unbedingt mit Versprechungen fir
die enfferntere Zukunft abspeisen. Unser demokratisches
Entscheidungssystem beférdert also nicht gerade eine nach-
haltige Politik.

Das ,Neue” und politisch ,Unerhérte” am Thema Nachhal-
tigkeit ist die Forderung nach Gerechtigkeit fir kommende
Generationen, also fir Menschen, die noch gar nicht existie-
ren.

Der Parlamentarische Beirat fir nachhaltige Entwicklung ist
der Versuch einer Antwort auf dieses Dilemma. Genau des-
wegen ist er ein recht ungewsdhnliches, ja geradezu exoti-
sches Gremium im Deutschen Bundestag. Natirlich vermag
ein parlamentarischer Beirat die GesetzméBigkeiten der de-
mokratischen Représentation nicht auer Kraft zu setzen. Mit
dem Parlamentarischen Beirat fir nachhaltige Entwicklung
(PBNE) hat der Bundestag ein Instrument geschaffen, mit
dem die inzwischen weithin anerkannten Ideen der Generati-
onengerechtigkeit und der Nachhaltigkeit in den politischen
Prozess wirksam eingespeist werden kénnen. Die Veranke-
rung der Nachhaltigkeit in einem eigenen parlamentarischen
Gremium entspricht dabei der Bedeutung dieser Quer-
schnittsaufgabe. Mit der erneuten Einsetzung des Parlamen-
tarischen Beirats fir nachhaltige Entwicklung im Dezember
2009 hat das Parlament seine aktive Rolle in der Debatte um
Nachhaltigkeit und Zukunftstahigkeit weiter verstérkt. Der
Parlomentarische Beirat fir nachhaltige Entwicklung wurde
von 20 auf 22 Mitglieder aufgestockt.

Dem Parlamentarischen Beirat wurden geméf3 Einsetzungsbe-
schluss unter anderen die Aufgaben Ubertragen, sich an der
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Weiterentwicklung der nationalen und europdischen Nach-
haltigkeitsstrategie zu beteiligen, die auf Regierungsebene
geschaffenen Institutionen auf parlamentarischer Ebene zu
begleiten und Kontaktpflege zu anderen Parlamenten sowie
gesellschaftlichen Gruppen, die sich mit Nachhaltigkeit be-
fassen, zu pflegen. Dabei kann sich der Parlamentarische
Beirat fir nachhaltige Entwicklung eigene Schwerpunkte fir
seine Arbeit setzen. Ebenso hat er die Méglichkeit, sich in
Selbstbefassung mit allen Themenfeldern zu beschéftigen,
die aus seiner Sicht wichtig sind, und dem federfihrenden
Ausschuss Stellungnahmen vorzulegen.

Eine nachhaltige Entwicklung ist eine langfristige und politik-
feldibergreifende Aufgabe, bei deren Gestaltung Uber den
Tellerrand kurzfristiger politischer Entscheidungen innerhalb
einer Legislaturperiode hinaus geschaut werden muss. Da-
her ist die Arbeit des Parlamentarischen Beirates darauf aus-
gerichtet, seine Beschlisse nach Méglichkeit konsensual zu
fassen.

Die CDU/CSU-Bundestagsfraktion ist die einzige Fraktion
im Deutschen Bundestag, die ihre AG zum PBNE mit einer
Referenten-Vollzeitstelle ausgestattet hat. Die Unionsfraktion
Ubernimmt damit eine auch von anderen Fraktionen und
externen Stellen viel beachtete Vorreiterrolle im Nachhaltig-
keitsmanagement des Deutschen Bundestages.

Auf Initiative des PBNE wurde mit Beginn der 17. Wahlperi-
ode in die Gesetzesfolgenabschétzung eine obligatorische
Nachhaltigkeitsprifung integriert. Damit missen alle Ge-
sefzentwirfe und Verordnungen der Bundesregierung nun-
mehr verpflichtend Aussagen dariber enthalten, welche
Auswirkungen das Vorhaben auf eine nachhaltige Entwick-
lung hat. Der PBNE wurde beauftragt, die Nachhaltigkeits-
prifung zu kontrollieren und zu bewerten. Er kann damit
einen bedeutenden Beitrag zur nachhaltigen Gesetzgebung
in Deutschland leisten. Die Nachhaltigkeitsprifung in der
Gesetzesfolgenabschatzung leistet einen entscheidenden
Beitrag, politische Entscheidungen in Deutschland aus der
strukturellen Gegenwartsbezogenheit und der Kurzfristigkeit
von Legislaturperioden herauszulésen und den Horizont in
der Gesetzesfolgenabschétzung deutlich zu erweitern. Die
Nachhaltigkeitsprifung nimmt uns zwar keine politische
Entscheidung ab. Allerdings werden durch die Nachhaltig-
keitsprifung und deren Bewertung im parlamentarischen
Gesetzgebungsverfahren politische Entscheidungsabléufe
transparent und nachvollziehbar. Damit leistet die Nachhal-
tigkeitsprifung auch einen entscheidenden Beitrag zur Ver-
besserung des politischen Diskurses in der deutschen Of-
fentlichkeit.

Der Parlamentarische Beirat fir nachhaltige Entwicklung

POLITIK

versteht sich als Impulsgeber und Begleiter der nationalen
aber auch der Europdischen Nachhaltigkeitsstrategie. Um
das Nachhaltigkeitsmanagement im Deutschen Bundestag
weiter auszubauen, sollte der PBNE als dauerhaftes Gremi-
um des Parlaments installiert werden. Zudem streben wir an,
sowohl die Federfihrung fir die nationale und Europdische
Nachhaltigkeitsstrategie auf den PBNE zu Gbertragen, als
auch das Verfahren zur Nachhaltigkeitsprifung in der Ge-
schéftsordnung des Deutschen Bundestages zu verankemn,
um so die Prinzipien nachhaltiger Entwicklung noch stérker
in den parlamentarischen Alltag zu integrieren.

Nachhaltigkeit lohnt mehr als der kurzfristige vermeintliche
Erfolg. Das Prinzip der nachhaltigen Entwicklung beeinflusst
alle Politikfelder. Technologischer, &konomischer und ge-
sellschaftlicher Fortschritt muss sich an diesem Prinzip mes-
sen lassen. Nachhaltigkeit muss Leitprinzip der deutschen
Politik sein und dort umfassend und konsequent Beriicksich-
tigung finden. Die Nachhaltigkeitsstrategie ist eine Zukunfts-
strategie: wenn Nachhaltigkeit als politische, gesellschaftli-
che und &konomische Querschnittsaufgabe begriffen wird,
kann sie zum Innovationsmotor werden. Wir haben die
Méglichkeit, gemeinsam diesen Motor am Laufen zu halten.
Wir Mitglieder des Parlamentarischen Beirats laden alle ein,
an diesem Prozess mitzuwirken.

PKM JOURNAL
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Nachhaltigkeit als Erfolgsfaktor im Mittelstand -
sozialethische und individualethische Gedanken

Von Prof. Dr. Ernst Hagenmeyer

Leiter des Arbeitskreises Nachhaltigkeit des Bundes Katholischer Unternehmer (BKU)

Vorbemerkungen

Der verantwortungsvolle Unternehmer betrachtet das Thema
Nachhaltigkeit stets als Chance und Risiko. Dabei will er im
Rahmen einer festgelegten staatlichen Ordnung so viel
Markt wie méglich bewahren, um héchstmégliche Effektivi-
t&t und Effizienz zu erreichen. Es liegt in seiner Natur, fir
etwas zu sein, etwas zu bewegen, etwas besser zu machen,
etwas anzuschieben, und das nicht dilettantisch, sondern mit
der Kompetenz, die den verantwortungsvollen und erfolgrei-
chen Unternehmer auszeichnet.

Nachhaltigkeit

Bei der Konferenz der UN Gber Umwelt und Entwicklung in
Rio 1992 wurde Nachhaltigkeit als ein Gleichgewicht von
Okonomie, Okologie und Sozialem definiert; dabei sind die
Betrachtungsebenen — lokal, regional, national, global —
und die Betrachtungsbereiche wie zum Beispiel Gesellschaft,
Lebensstil, Mobilitdt, Energieversorgung usw. von Bedeu-
tung und ihre Balance eine Herausforderung.

Wollten wir zum Beispiel die Menschen in den Entwicklungs-
l&dndern mit unseren strengen Umweltschutzrichtlinien begli-
cken, so wirde das zu einer Fortsetzung ihrer wirtschaftli-
chen Armut fihren. Umgekehrt versteht es sich auch in ent-
wickelten Léandern von selbst, dass eine Uberbetonung der
Okonomie zu &kologischen und zu sozialen Defiziten fihren
wirde. Wir haben in unserer Gesellschaft in der Sozialen
Marktwirtschaft eine gute Balance gefunden, die Antriebs-
kréfte des Marktes mit einer gewissen sozialen Harmonie zu
verbinden. Mit dieser Erfahrung ausgestattet, misste es
auch gelingen, als drittes Bein die Okologie in ein stabiles
Gleichgewicht mit den beiden anderen Kriterien zu bringen.

Die stark anthropozentrische Ethik des Christentums sieht
den Menschen als ein Wesen, das in die Natur eingebettet
ist und diese gleichwohl aufgrund seines Geistes und seiner
Vernunft und somit seiner unverduBerlichen Wirde tber-
ragt. Demgegeniber gibt es in unserer heutigen, modernen
Gesellschaft 6kozentrische Gegenmodelle, die zwischen
einem Eigenwert der auflermenschlichen Natur und der be-
sonderen Wirde des Menschen keinen Unterschied mehr
annehmen. Infolgedessen werden unmittelbare und gleich-
wertige Schutz- und Achtungspflichten des Menschen ge-
geniber der Natur postuliert. Eine Konvergenz dieser bei-

den Modelle ist schwierig, aber auf die Dauer im Sinne
nachhaltiger Lebensstile von grofier Bedeutung.

Soziale Markiwirtschaft

Wir gehen von unserem Erfolgsmodell der Sozialen Markt-
wirtschaft aus und versuchen, es an der Triade Soziales,
Okonomie, und jetzt zusatzlich Okologie widerzuspiegeln.
Dabei sind wir der Meinung, dass die Soziale Marktwirt-
schaft nicht einfach eine Z&dhmung des Kapitalismus ist, son-
dern mehr, vielleicht sogar umgekehrt ein sozialer Ansatz
mit hoher wirtschaftlicher Effizienz. Das Hinzufigen der
Okologie ist nicht einfach mit Andocken zu machen, zu viele
Krafte und Beziehungslinien missen neu definiert werden.
Dariber hinaus findet weder im Marktgeschehen noch bei
der Behandlung der sozialen Aspekte — vielleicht eher bei
Fragen der Okologie — eine Internalisierung zukinftiger
Entwicklungen statt. Langfristigkeit, Generationengerechtig-
keit, globale Aspekte missen bei einer Weiterentwicklung
der Sozialen Markiwirtschaft unter Einschluss ékologischer
Perspektiven beachtet werden. Dies vertrat Gbrigens schon
Alfred Miller-Armack 1959 in einem Vortrag Uber ,Die So-
ziale Marktwirtschaft nach einem Jahrzehnt ihrer Erpro-
bung”. Viel spricht also dafir, nicht einfach das erfolgreiche
Modell fortzuschreiben, sondern einen ermeuerten Entwurf
zu wagen. Die ordnungspolitischen Grundprinzipien und
Leitlinien fir dieses neue Modell missen folgende Kriterien
enthalten: (1) Wettbewerb und Markt einschlieBlich der Sou-
veranitat der Konsumenten; (2) Internalisierung externer
Kosten; (3) Fortentwicklung der sozialen Sicherungssysteme
und Generationengerechtigkeit; (4) Bewahrung der Schép-
fung, Natur und Kultur, Armutsbekémpfung und Umwelt-
schutz.

Aus der Sicht des Unternehmers, der mit unternehmerischer
Freiheit moglichst viel gestalten will, ist es von existenzieller
Bedeutung, dass sich der Staat auf ordnungspolitische
Grundprinzipien bzw. Leitlinien beschrénkt. Dies ist nicht die
Forderung nach einem schwachen Staat, sondern mehr
nach einem schlanken aber gleichwohl athletischen, der
kraftvoll ordnet, was sein muss, aber sich nicht Uber alles
ausbreitet und damit unternehmerische Ansétze erdrickt. In
diesem Rahmen kommt dem Einzelnen und besonders dem
unternehmerisch Tétigen eine besondere Verantwortung zu,
der im ,bku-Unternehmerspiegel” (sieche S. 8) Ausdruck fin-
det.
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INFORMATION

Okonomische Nachhaltigkeit:
Gewinn ist die Voraussetzung fur unternehmerische Freiheit

® Nouize ich diese Freiheit, um die Existenz des Unternehmens langfristig
zu sichern und seine Substanz zu stérken?

® Habe ich ein Vision, wo ich in 10 — 20 Jahren mit meinem Unterneh-
men stehen will2 Wie sieht meine entsprechende Unternehmensstra-
tegie aus?

® Welche Wettbewerbsvorteile hat mein Unternehmen in 5 Jahren?
Wie gewinnt mein Unternehmen geniigend Innovationskraft zu deren
kontinuierlicher Emeuerung?

® Wie anpassungs- und wandlungsféhig ist mein Unternehmen, um auf
Verénderungen des Marktumfeldes zu reagieren? Welche Indikatoren
und Kennziffern signalisieren mir Handlungsbedarf2

® Habe ich die richtigen Fihrungs- und Fachkréfte fir die Umsetzung
meiner Unternehmensziele?2 Wie vermeide ich Abhéngigkeiten von
Einzelnen2 Wer kann mich ersetzen, falls ich selbst plétzlich — gar for
lédnger — ausfallen sollte?

® Wie sieht meine Mitarbeiterstruktur aus? Achte ich auf eine gute
Mischung von jung und alt, erfahren und innovative Wie gestalte ich
die Nachwuchstérderung und Weiterbildung?2

® Wie sieht meine Kundenstruktur aus? Gibt es substantielle Abhéngig-
keiten und wie gehe ich damit um?2 Kimmere ich mich um die Er-
schlieBung von Zukunftsmérkten?

® Verhalte ich mich gegeniber Mitarbeitern, Kunden und Lieferanten
fair und leistungsgerecht2 Wie sorge ich fir auf Vertrauen basie-
rende Geschéftsbeziehungen?

® Wer sind meine vertrauensvollen, sachkundigen und kritischen Ratge-
ber, auf die ich mich in guten wie in schlechten Tagen verlassen
kann?

® st die Eigentumerstruktur zukunftsféhig? Wie lésst sich das Verhdlinis
von Eigen- und Fremdkapital optimieren?

e Wie ist die Unternehmensnachfolge/-Gbergabe geregelt?

® Welche anderen Risiken kénnten die Existenz des Unternehmens

gefdhrden? Wie reagiere ich darauf? Sind mein Management, meine
IT-Systeme und ich auf Krisen und Unvorhergesehenes vorbereitete

Okologische Nachhaltigkeit:
Die Nutzung von Gottes Schépfung macht unternehmerische
Wertschépfung erst méglich

® Welcher Ressourcenbedarf besteht bei der Herstellung meiner Pro-
dukte und wie kann ich ihn reduzieren?

® Wie helfen meine Produkte meinen Kunden, ihren Ressourcenbedarf
zu verringern und langfristig Kosten zu senken?

® Wie belastet mein Produkt bei der Herstellung, der Verwertung und
Entsorgung die Umwelt und wie kann ich die Belastung minimieren?

® Kenne ich den ,8kologischen Rucksack”, den ich beim Einkauf Gber-
nehme, und wie kann ich ihn reduzieren?

® st das Thema Ressourcenschonung ein Teil meiner Lieferantenbe-
wertung?

Unternehmerspiegel Nachhaltigkeit

Fur einen verantwortungsvollen Umgang
mit unternehmerischer Freiheit

® |[st Ressourceneffizienz Teil meiner Unternehmenskultur und der
Zielvereinbarungen mit meinen Mitarbeitern?

® Wie analysiere ich meinen Energie- und Ressourcenverbrauch?
Welche Konsequenzen ziehe ich daraus im Produktionsalltag und
bei Investitionsentscheidungen?

® Was bedeutet es fir meine Produktionsprozesse und Standorte,
wenn sich die Energie- und Transportkosten in Zukunft verdoppeln
oder verdreifachen?

®  Welche Méglichkeiten zum Erfahrungsaustausch mit anderen Un-
ternehmern und der Beratung nutze ich?

Soziale Nachhaltigkeit:

Jedes Unternehmen lebt vom Einsatz und der Kreativitat
seiner Mitarbeiter sowie von gesellschaftlichen Vorausset-
zungen, die es selbst nicht schaffen kann

® Arbeitszeit ist Lebenszeitl Wie sorge ich dafir, dass meine Mitarbei-
ter gerne und motiviert arbeiten und Sinn in ihrem Tun erfahren?

® Kommuniziere ich meine unternehmerischen Ziele und Entscheidun-
gen so, dass jeder Mitarbeiter sie verstehen kann2 Wie stelle ich
sicher, dass ich von meinen Mitarbeitern ehrliche Rickmeldungen
erhalte und an sie gebe? Wie prife ich das?

® Jeder Mitarbeiter ist Person! Ist der Umgang mit meinen Mitarbei-
tern ,berechnend” oder von echter Wertschétzung geleitet? Nehme
ich ihr familicres Umfeld wahr und habe ich ein offenes Ohr fir
ihre Sorgen und Néte?

® Wie férdere ich konkret die Eigenverantwortlichkeit meiner Mitar-
beiter?

® Wie schaffe ich ein faires und leistungsgerechtes Vergitungssys-
tem? Wie beteilige ich meine Mitarbeiter am Erfolg des Unterneh-
mens?

® Bericksichtige ich die familiGren Bedirfnisse meiner Mitarbeiter
oder verlange ich maximale Flexibilitét und Mobilitéte Was tue ich,
um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie meiner Mitarbeiter zu
férdern?

® Umfasst die Arbeitsplatzgestaltung neben dem Arbeitsschutz auch
préiventive Elemente2 Wie kann ich durch geeignete Gestaltung die
Motivation meiner Mitarbeiter erhhen?

® Wie kann ich bei der Mitarbeiterauswahl und -ausbildung einen
angemessenen Beitrag zur Integration von Schwécheren oder
Randgruppen leisten?

® Wo engagiere ich mich gesellschaftlich oder sozial Gber das Zahlen
von Steuern und Abgaben hinaus?

®  Wie wirkt sich mein unternehmerisches Handeln auf die Lebens-
chancen der Armsten der Armen aus?

® Sind meine persénlichen Entnahmen aus dem Unternehmen dem
angemessen, was ich anderen fir lhre Leistung zugestehe?

® Beriicksichtige ich die Bedirfnisse meiner Familie? Bin ich fir mein
betriebliches und familiéres Umfeld ein Vorbild?

®  Wie haushalte ich mit meinen eigenen Kréften? Achte ich auf mei-
ne Gesundheit?

®  Was hélt den Unternehmergeist in mir lebendig, gibt mir die innere
Kraft, die Herausforderungen der Zukunft entschlossen anzugehen?
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INFORMATION

Kurz und bindig: Der Rat fir Nachhaltige Entwicklung

Der Rat fir Nachhaltige Entwicklung (RNE) ist ein Beratungs-
gremium mit Mandat der Bundesregierung. Dem Rat gehé-
ren 15 Persdnlichkeiten des dffentlichen Lebens an. Bundes-
kanzlerin Angela Merkel hat die aktuellen Ratsmitglieder im
Juni 2010 for drei Jahre berufen. Erstmals berufen wurde

der Rat im April 2001 vom damaligen Bundeskanzler Ger-
hard Schréder.

Aufgaben

Die Bundesregierung hat den Rat mit folgenden Aufgaben

betraut:

e Beitrdge zur nationalen Nachhaltigkeitsstrategie entwi-
ckeln,

e konkrete Handlungsfelder und Projekte benennen,

e die dffentliche Diskussion Uber Nachhaltigkeit stérken.

Vorsitz

Der Vorsitzende des Rates ist Hans-Peter Repnik. Er gehorte
dem Deutschen Bundestag sieben Legislaturperioden lang
als direkt gewdhlter Abgeordneter an, war Parlamentari-
scher Geschaftsfihrer der CDU/CSU-Fraktion und Parla-
mentarischer Staatssekretér sowie Vorstandsvorsitzender der
Duales System Deutschland GmbH. Marlehn Thieme, Mit-
glied des Rates der Evangelischen Kirche in Deutschland
und im Aufsichtsrat sowie in leitender Position bei der Deut-
schen Bank AG ftdtig, ist stellvertretende Vorsitzende des
Rates.

Anliegen

Der Rat will die nachhaltige Entwicklung zu einem wesentli-
chen Ziel und Handlungsfeld der Politik machen, bei Birge-
rinnen und Birgern wirkt er auf einen bewusst nachhaltigen
Lebensstil hin und dréngt auf Nachhaltigkeit bei wirtschaftli-
chem Handeln. Er will die gesellschaftliche Diskussion iber
Nachhaltigkeit verbreitern und ihre Ergebnisse wirkungsvol-
ler und verbindlicher machen.

Angesichts der zunehmend populéren, aber auch inhaltlich
beliebiger werdenden Verwendung des Begriffes Nachhal-
tigkeit in der Offentlichkeit ist es Anliegen des Rates, klar
herauszustellen, worum es geht: Nachhaltige Entwicklung
heifit, Umweltgesichtspunkte gleichberechtigt mit sozialen
und wirschaftlichen Gesichtspunkten zu bericksichtigen.
Zukunfisfahig wirtschaften bedeutet: Wir missen unseren
Kindern und Enkelkindern ein intaktes dkologisches, soziales
und 8konomisches Gefiige hinterlassen. Das eine ist ohne

das andere nicht zu haben.
Ergebnisse

Der Rat for Nachhaltige Entwicklung prégt die Fortentwick-
lung der deutschen Nachhaltigkeitsstrategie im kritischen
Dialog mit der Bundesregierung und mit Akteuren in Politik,
Winrschaft und Gesellschaft. Er hat unter anderem dafir
Sorge getragen, dass quantifizierte Nachhaltigkeitsziele fest-
gelegt und durch Indikatoren Gberprifbar wurden. Aktuell
bringt der Rat den Entwurf zu einem ,,Deutschen Nachhaltig-
keitskodex” in die Diskussion mit Experten, Stakeholdern
und der Offentlichkeit. Die jingste politische Empfehlung
des Rates fordert eine Stabilisierung der Finanzmérkte durch
Nachhaltigkeitsmainahmen. Aktuell bringt der Rat eine Initi-
ative von 16 Oberbirgermeistern fir nachhaltige Kommu-
nalentwicklung, Klima- und Finanzpolitik auf den Weg.
2009 organisierte der Rat die kritische Analyse der deut-
schen Nachhaltigkeitspolitik durch internationale Experten
(Peer Review). Bundestag und Bundesregierung haben ihren
Bericht ,Sustainability: Made in Germany” zur Fortentwick-
lung der Nachhaltigkeitspolitik genutzt.

Instrumente

¢ Dialog mit der Bundesregierung

Der Rat &uert sich in politischen Empfehlungen und
gegeniber
Staatssekretéirsausschusses fir nachhaltige Entwicklung,

Stellungnahmen dem Vorsitzenden des
dem Bundesminister und Chef des Bundeskanzleramts
Ronald Pofalla. Wichtige Themen sind die nationale
Nachhaltigkeitsstrategie mit ihren Zielen, Indikatoren und
Institutionen sowie Deutschlands globale Verantwortung.
Der Rat hat sich in der Vergangenheit zu Sachthemen
u.a. zur 8ffentlichen Beschaffung und zu Konsumfragen,
zur Energie- und Klimapolitik, zur Forschungspolitik, zur
Flacheninanspruchnahme sowie zur Verantwortung von
Unternehmen geduBert.

e Politische Offentlichkeit
Der Rat spricht neben der Bundesregierung auch andere
Akteure gezielt an. Dazu nutzt er unter anderem seine
ighrliche Konferenz mit Beitrégen namhatfter Politiker und
Nachhaltigkeitsexperten und mit wechselnden Formaten
und Beteiligungsméglichkeiten fior das Publikum. Die
Veranstaltung hat sich zur zentralen deutschen Konferenz
for Nachhaltigkeitspolitik entwickelt. 2010 nahmen mehr
als 1.300 Menschen teil. Der Rat ist Mitglied des euro-
pdischen Netzwerkes European Environment and Sustai-
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nable Development Councils (EEAC) und in vielen weite-
ren Netzwerken aktiv.

¢ Qudlitatslabel ,Werkstatt N“
Der Rat verleiht besonderen Nachhaltigkeitsinitiativen fir
jeweils ein Jahr das Qualitétslabel ,Werkstatt N“. Die
2010 begonnene Aktion wirdigt den vielfaltigen persén-
lichen Einsatz von Menschen fir eine nachhaltigere Ge-
sellschaft und verhilft ihm zu gréBerer Offentlichkeit. N&-
heres unter www.werkstatt-n.de

e Publikationen
Der Rat versffentlicht Stellungnahmen, Empfehlungen,
Studien und seinen Einkaufsfihrer ,Der nachhaltige Wa-
renkorb” als gedruckte und digitale Broschiren.
Daneben &uflert sich der Rat in aktuellen Pressemitteilun-
gen. Publikationen des Rates sind kostenlos und online
unter www.nachhaltigkeitsrat.de bestell- und herunterlad-
bar. Dort ist auch der zweiwdchentlich erscheinende

RNE-Newsletter ,News Nachhaltigkeit” zu abonnieren.
Vorhaben 2011

Am 20. Juni richtet der Rat seine &ffentliche Jahreskonferenz
2011 im Berliner Tempodrom aus. Einen wichtigen Beitrag
dazu wird die RNE-Dialogkonferenz ,Dialo-ge Zu-
kunft Vision2050” im Mérz liefern, deren Teilnehmer ge-
meinsam Wege in eine nachhaltige Gesellschaft finden wol-
len. Ferner setzt der Rat in diesem Jahr seine Arbeit zur
kommunalen Nachhaltigkeitspolitik fort und intensiviert die
dffentliche Debatte Uber einen Deutschen Nachhaltigkeits-
kodex. Dariber hinaus wird der Rat sich an der Fortschrei-
bung der nationalen Nachhaltigkeitsstrategie beteiligen und
Anséitze zu einer nachhaltigen Rohstoffpolitik erarbeiten.
AuBlerdem stehen Beitrdge zur Vorbereitung der UN-
Weltkonferenz zur nachhaltigen Entwicklung 2012 in Brasi-
lien auf der Agenda.

INFORMATION

Ratsmitglieder

Hans-Peter Repnik, Vorsitzender des Rates, Parlamentarischer Staatssekre-
tar im Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung a.D., Mitglied des Bundestages a.D. und Rechtsanwalt

Marlehn Thieme, stellvertretende Vorsitzende des Rates, Mitglied des Rates
der Evangelischen Kirche in Deutschland, Director der Deutsche Bank AG

Dr. Heinrich Graf von Bassewitz, Landwirt, Bundesbeauftragter fir dkolo-
gischen Landbau des Deutschen Bauernverbandes (DBV) und Mitglied des
DBV-Préasidiums

Dr. Ursula Eid, Parlamentarische Staatssekretérin im Bundesministerium
for wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung a.D.

Dr. Joachim Faber, Mitglied des Vorstands der Allianz SE Asset Manage-
ment

Dr. Hans Geisler, Séchsischer Staatsminister fir Soziales, Gesundheit,
Jugend und Familie a.D.

Walter Hirche, Parlamentarischer Staatssekretér im Bundesumweltministe-
rium a.D., Minister a.D. in Niedersachsen und Brandenburg, Président
Deutsche Unesco-Kommission

Dr. Franz-Josef Overbeck, Bischof von Essen

Prof. Dr. Lucia A. Reisch, Professorin an der Copenhagen Business School
und der Zeppelin Universitét Friedrichshafen

Max Schén, Geschéftstfihrender Gesellschafter der Max Schén Verwal-

tungsgesellschaft mbH & Co. Service KG, Président der Deutschen Ge-
sellschaft ,The Club of Rome” Vorsitzender des Aufsichtsrats der DESER-
TEC Foundation

Dr. Eric Schweitzer, Vorstandsmitglied ALBA AG, Président der Berliner
Industrie- und Handelskammer

Olaf Tschimpke, Prasident des Naturschutzbund Deutschland (NABU)
Michael Vassiliadis, Vorsitzender der Industriegewerkschaft IG BCE

Hubert Weinzierl, Président des Deutschen Naturschutzrings (DNR), Vorsit-
zender des Kuratoriums der Deutschen Bundesstiftung Umwelt (DBU)

Prof. Dr. Angelika Zahrnt, Ehrenvorsitzende des Bundes fir Umwelt und
Naturschutz Deutschland (BUND)

Kontakt:

Rat fur Nachhaltige Entwicklung, Gst c/o GIZ
Dr. Gunther Bachmann

Potsdamer Platz 10, D-10785 Berlin

[T] +49(0)30 408190.121

[F] +49(0)30 408190.125

[E] guenther.bachmann@nachhaltigkeitsrat.de

[W] www.nachhaltigkeitsrat.de

Pressekontakt:

Rat fur Nachhaltige Entwicklung, Gst. c/o GIZ
Christian Schaudwet

Potsdamer Platz 10, D-10785 Berlin

[T] +49 (0)30 408190-233

[F] +49 (0)30 408190 22-233
[E]:christian.schaudwet@nachhaltigkeitsrat.de
[W] www.nachhaltigkeitsrat.de
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INFORMATION

Vorbemerkung

Der Rat fir Nachhaltige Entwicklung erértert regelméfig das
Arbeitsprogramm fir die mittelfristigen Aufgaben. Die in der
Mandatsperiode des im Juni neu konstituierten Nachhaltig-
keitsrates erste Sitzung hat am 8. und 9. September 2010
stattgefunden. Das Arbeitsprogramm wurde diskutiert und
verschiedene erste Arbeitsschritte vereinbart.

Nachfolgend werden die Arbeitsansétze und -ziele inhaltlich
in einer redaktionellen Zusammenfassung der Geschéftsstel-
le wiedergegeben.

1. Politische Bezugspunkte firr die Arbeit des
Nachhaltigkeitsrates 2010 - 2013

Der gesellschaftliche Dialog Uber Themen und Prozesse der
nachhaltigen Entwicklung soll infensiviert werden. Das ist
auch der Wunsch der Bundesregierung. Die bewdhrte Arbeit
des Rates mit interessanten Kombinationen von Dialogpart-
nern soll fortgesetzt und der Informationsfluss zwischen Res-
sorts und dem Rat sollen intensiviert werden.

Der Rat wird sich auch weiterhin kontinuierlich bei der Fort-
schreibung der nationalen Nachhaltigkeitsstrategie einbrin-
gen. Die Bundesregierung plant 2010/2011 zwei Konsulta-
tionsphasen zum Fortschrittsbericht. Hieran wird sich der Rat
beteiligen. Dariber hinaus werden auch weiter Grundsatz-
fragen zur Institutionalisierung von Nachhaltigkeit in Gesell-
schaft, Politik und Wirtschaft und hierbei insbesondere die
Jweichen” Verknipfungen zum Beispiel von Bund und Lén-
der-Nachhaltigkeitsstrategien anzusprechen sein.

Die for 2012 anberaumte UN-Konferenz zur nachhaltigen
Entwicklung (UNCSD 2012) bildet einen wichtigen Bezugs-
punkt fir die Arbeiten des Nachhaltigkeitsrates. Es geht um
Grundlagen fir ,nachhaltiges Wirtschaften” (UN: green
economy) und die Frage nach geeigneten institutionellen
Strukturen, um nationales Handeln und die internationale
Dimension zu verknipfen.

2. Ubergeordnete Fragenstellungen, die die Ar-
beiten durchziehen

Die gesellschaftliche Diskussion um Nachhaltigkeit kann
sich nicht in der Erérterung von Zielen und Indikatoren so-
wie der Initiierung von Projekten erschépfen. Vielmehr muss
es auch um die Erérterung und Meinungsbildung zu einigen
teils sehr grundsétzlichen Themenkreisen gehen.

Um Visionen einer nachhaltigen Zukunft entwerfen zu kén-

nen bedarf es einer gesellschaftlichen Verstéindigung Uber
Wertbegriffe wie Fortschritt, Vernunft, Kultur und Wachstum,
aber auch Gber den Umgang mit Wissen, Verantwortung
und den Begriff Nachhaltigkeit im Allgemeinen. Dazu gehd-
ren auch die gesellschaftliche Einstellung zu Techniken und
Grofitechniken oder auch der Langfristigkeit von Fehlent-
wicklungen etwa bei Investitionen oder im Immobilienbe-
stand.

Verknipft mit der Entwicklung von Zukunftsvisionen sind
Fragen nach der Rolle von Wissen, Wissenschaft und Ver-
antwortung unserer Gesellschaft. Wie entsteht Zusammen-
hangs- und Orientierungswissen? Wie wird es handlungsre-
levant? Wie entsteht aus partikuléren Wissen-Bausteinen so
etwas die gesellschaftliche Gewissheit (Sicherheit und Ver-
trauen), handeln zu missen und handeln zu kénnen2 Wie
wird mit ,Komplexitét” und Prozessdenken umgegangen?
Welche Rolle haben die Institutionen der Nachhaltigkeitspo-
litik, die Medien und die Politik? Damit der Begriff Nachhal-
tigkeit nicht beliebig verwendet wird, entsteht fir den Nach-
haltigkeitsrat die Frage, wie die Nutzung des Begriffes
Nachhaltigkeit inhaltsstérker werden kann, und wie dabei
trotzdem die umfassende Dialog-Rolle ausgebaut wird.
Damit Richtlinienentscheidungen der Politik auch als solche
erkannt und akzeptiert werden, versteht es der Rat als Auf-
gabe, den gesellschaftlichen Diskurs so mitzugestalten, dass
die Qualitét von Langfrist-Entscheidungen geférdert und
verbessert wird.

3. Prioritére einzelne Themen fur den
Nachhaltigkeitsrat

»Vision 2050. Dialoge Zukunft”

Anknipfend an die Ergebnisse des Peer Review zur deut-
schen Nachhaltigkeitspolitik (2009) will der RNE das Fehlen
einer Ubergreifenden Vision zur Nachhaltigkeit und einer
Leitbild-Debatte aufgreifen. Angesichts des weltweit zu er-
sind

Springe und wissenschaftliche Innovationen notwendig, die

wartenden  Bevélkerungswachstums technologische
uns vor neue, auch ethische Herausforderungen stellen. Ein
konkreter Baustein, um das Grand Design bis zum Jahr
2050 zu entwickeln, ist das Projekt ,Vision 2050. Dialoge
Zukunft”. Durch die Einbindung unferschiedlicher gesell-
schaftlicher Akteure sollen in einem mehrstufigen Dialogpro-
iekt neue und weitergehende Anstéfe fir wirkungsvolle Ziele
und Vereinbarungen, gesellschaftliche Allianzen und Kon-
ventionen erzielt werden. Dieser Dialog wird methodisch
und inhaltlich auf junge Leute mit Durchblick gesetzt, die
untereinander, mit Ratsmitgliedern und einer Bandbreite
gesellschaftlicher Akteure diskutieren.
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~Rohstoffland Deutschland”?

Trotz einer gut eingespielten Rohstoff- und Recyclingwirt-
schaft bleibt es vorerst dabei, dass Deutschlands Konsum
ein grofes, nicht erschlossenes Rohstoff-Lager bildet. Fir
strategische Rohstoffe gibt es bisher keine geschlossene
Kreislaufwirtschaft. Mit einem ,Made in Germany”-Ansatz
zur Rohstoffgewinnung aus der Werlstofftonne (im Engli-
schen oft urban mining) kénnte eine Trendwende gelingen.
Der Rat will sich des Themas annehmen, um Ansétze einer
nachhaltigen Rohstoffpolitik herauszuarbeiten. Das soll ne-
ben den Massenrohstoffen auch so genannte strategische
Rohstoffe betreffen. Die Starkung verantwortungsbewusster
Strukturen in den Rohstoff-Landem ist angesichts der stei-
genden Ressourcennachfrage und den damit verbundenen
Belastungen fir Umwelt und Klima in rohstoffreichen Lén-
dern eine wichtige Aufgabe.

Nachhaltiges Wirtschaften, Konsum
und Lebensstile

Das Thema ,Nachhaltiges Wirtschaften” steht ganz oben
auf der deutschen und internationalen Agenda und wird
weiter an Bedeutung gewinnen. Der Nachhaltigkeitsrat kann
seine bisherige Rolle ausbauen und stérkeren Einfluss auf
die Gestaltung des Ordnungsrahmens einer nachhaltigen
Wirtschaft nehmen. Dabei strebt der RNE an, nachhaltiges
Wirschaften eng mit den Themen Konsum und Lebensstile
zu bearbeiten. Gefragt wird nach der Zukunft des Wirtschaf-
tens allgemein und nach konkreten Teilschritten etwa zur
Zukunft der Produktinformationen, der Sicherstellung von
Glaubwirdigkeit der Nachhaltigkeits-Siegel. Die Empfeh-
lung des Nachhaltigkeitsrates ,Konsum und Nachhaltigkeit”
sollte in ihrer Substanz weiter verfolgt werden. Der Aspekt
Gesundheit und Lebensweise soll als strategisches Element
der Konsumpolitik ausgebaut werden. Ein Schwerpunkt ist
dabei auch auf die Kommunikation des Anliegens der
Nachhaltigkeit zu legen. Das Projekt ,Nachhaltiger Waren-
korb” soll fortgefihrt werden.

Das Thema ,nachhaltiges Wirtschaften (green economy)”
soll unter Einbeziehung des globalen Kontextes (Peer Re-
view, UNEP/OECD) grundsétzlich aufgegriffen werden. Was
sind die Prinzipien nachhaltigen Wirschaftens (principles of
Charta for sustainable economy (G20), UNEP, OECD, EU)?
Was sind spezifische Beitrdge aus Deutschland? Wie er-
reicht man die Zusammenarbeit von Wirtschaft und Politik,
die notwendig ist, um Handlungskonzepte (im Englischen oft
als Road Maps bezeichnet) zur nachhaltigen Entwicklung zu
beschreiben? Sind ,grine Arbeitsplétze” verbunden mit
Arbeit’?  Weitere Themen sind

»guter spezifische

INFORMATION

e Vorschlage zur Nachhaltigkeits-Messung in der volks-
wirtschaftlichen Entwicklung,

e  Erarbeitung eines ,Deutschen Nachhaltigkeitskodex”,

e Anerkennung von Unternehmensleistungen zur nach-
haltigen Entwicklung.

Nachhaltige Stadt -
Oberbirgermeister fir Nachhaltigkeit

Der RNE steht mit Oberbirgermeistern im Gesprach, die
sich in ihren Stadfen auf besondere und fihrende Art und
Weise der Idee und dem praktischen Vorankommen zur
Nachhaltigkeit widmen. Sie entwickeln gemeinsam Grund-
sétze zur nachhaltigen Stadtentwicklung und formulieren
politische Forderungen aus kommunaler Sicht. Ein Strategie-
papier soll der Offentlichkeit vorgestellt werden. Das weitere
Vorgehen soll mit den OB besprochen werden. Der Rat hat
in diesem Prozess die Rolle eines Initiators und Unferstitzers.

Fiskalische Nachhaltigkeitsstrategien

In den letzten Jahren ist die fiskalische Dimension der Nach-
haltigkeit zunehmend in die Diskussion geraten. Ausgangs-
hoch

Entscheidungen, die in immer schnellerem Rhythmus erfolg-

punkt waren volatile und riskante Investment-
ten und die Finanzmdrkte destabilisiert haben. Das unter-
strich, dass Geldstréme nicht Mittel zum Zweck waren, um
Finanzierungsbedirfnisse der produzierenden Wirtschaft zu
erfullen. Vielmehr waren sie Selbstzweck und entwickelten
eine Eigenlogik, die langfristigen Investment-Entscheidungen
fremd ist und diesen entgegen wirkte. Allerdings erfordern
viele Nachhaltigkeits-Lésungen gerade solche langfristigen

Investitionsstrategien.

Demografische Entwicklung,
Gesundheit, Daseinsvorsorge

Die demografische Entwicklung in Deutschland bringt eine
Vielzahl von Folgewirkungen auf das Leben der Menschen
mit sich, die sich nicht in dem Rentenproblem und der Ar-
beitsplatzentwicklung erschépfen. Vielmehr ist zu erwarten,
dass Strategien zur Gesundheitsversorgung, zur vorsorgen-
den Gesunderhaltungspolitik und zur Daseinsvorsorge und
Siedlungsentwicklung insgesamt eine wichtige Rolle spielen.
Wahrend stédtebauliche Fragestellungen, die Rentendiskus-
sion und zu befirchtender Facharbeitermangel bereits in
vielen Bezigen aufgegriffen sind, fehlt es bei den anderen
Themen noch an einer vergleichbar breiten Diskussion. Hier
kénnte der Nachhaltigkeitsrat mit konzeptionellen Vorschlé-
gen ansetzen. Sie wirden auch gut als Input zur Zukunftsvi-
sion 2050 (siehe oben) passen.
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Energie, Klima, Wasser,
Mobilitat

Der Nachhaltigkeitsrat hat bisher bereits umfassend zu kli-
ma- und energiepolitischen Fragen Stellung genommen
(zuletzt im November 2008). Die aktuelle Diskussion um
den Energiemix der Zukunft und die internationale Klimapo-
littk machen es erforderlich, dass sich der Nachhaltigkeitsrat
fortlaufend weiter mit energie- und klimapolitischen Fragen
befasst. Die Mobilitatspolitik stellt im Hinblick auf die Ver-
knipfung mit Infrastruktur, Technologiepolitik, Stadtentwick-
lung und Lebensstilen sowie der Daseinsvorsorge im demo-
graphischen Wandel éhnliche Anforderungen an den Rat.
Ein Anliegen des RNE ist es, auf die Bedeutung der anderen
Umweltfaktoren und insbesondere auf die des Wassers hin-
zuweisen. Die effiziente Wassernutzung ist ebenso wichtig
wie die effiziente Nutzung von Energie; gleichwohl wird die-
se Bedeutung derzeit meist vernachlassigt. Wassermangel
und Wasseriberfluss sind in manchen Regionen der Welt
vom Menschen beeinflusst und grenzen ihrerseits die Le-
bensqualitét und die Entwicklungsméglichkeiten erheblich
ein. Bereits heute erkennbar ist, dass nationale Strategien
zur Ernéhrung oftmals in Konflikle um Wasserressourcen
minden.

Flachenressourcen in Deutschland

Das Thema Landnutzung ist ein Querschnittsthema. Es be-
rGhrt sowohl die Debatte um die demografische Entwicklung
und das quantitative Wachstum als auch diejenige um Le-
bensstile. Auch die Fragen um das Ordnungsrecht und die
Nachhaltigkeit (Freiwilligkeit, Verantwortung, staatliche Vor-
gaben) sowie die vertikale Koordination im Féderalismus
sind angesprochen. Durch vorangegangene Arbeiten und
die Empfehlung ,Ziel-30-ha” hat der Nachhaltigkeitsrat in
dieser Diskussion eine zentrale Rolle, die auch weiterhin mit
neuen Initiativen ausgefillt werden soll. Neben dem Indika-
tor zur Flacheninanspruchnahme wird dabei auch der Indi-
kator zum Fléchenanteil des Oko-Landbaus eine wichtige
Rolle spielen.

»Bildung fir nachhaltige Entwicklung”,
Integration, kulturelle Vielfalt

Hochschulen stehen vor der Herausforderung, die Studie-
renden zu beféhigen, die komplexen Probleme der moder-
nen Gesellschaft zu |6sen und Nachhaltigkeit auf allen Ebe-
nen zur Leitschnur zu machen. Damit ,Nachhaltigkeit und
Wissenschaft” mehr Substanz und Anerkennung im gesam-
tem Bildungsbereich erhdlt, kénnte ein Dialog den
Sachstand aufgreifen (Hochschulrektoren-Konferenz, UN

Dekade), um Offentlichkeit herzustellen.
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Burgerschaftliches Engagement,
Kultur der Anerkennung

Der RNE will burgerschaftliches Engagement und eine Kultur
der Anerkennung unferstitzen. Beispielsweise konnten die
Visionen deutscher Stiftungen zur Nachhaltigkeit als Aus-
druck birgerschaftlichen Engagements abgefragt werden.

Parlament und Nachhaltigkeit

Der Nachhaltigkeitsrat strebt die enge Zusammenarbeit mit
dem Parlamentarischen Beirat fir Nachhaltige Entwicklung
an. Das gilt soweit erforderlich und sinnvoll auch fir die
Vorbereitung von Beitrdgen zu ,Rio-plus-20” und fir die
Methoden und Verfahren zur Nachhaltigkeitsprifung.

Stellungnahmen zu politischen Prozessen
der Nachhaltigkeitsstrategie

Thematisch kommen vorbehaltlich méglicher Konkretisierun-
gen im Wege einer Beaufiragung Stellungnahmen zu fol-
genden Themen in Frage:

e Zu den Schwerpunkten der Fortschreibung der Nach-
haltigkeitsstrategie (2010), zu den Ergebnissen des
Indikatorenberichtes 2010 sowie zur Weiterentwick-
lung der Nachhaltigkeitsindikatoren, zum Entwurf der
Bundesregierung zur Fortschreibung der Nachhaltig-
keitsstrategie (2011), zum Ergebnis der Fortschrei-
bung (2012).

e Zur Qualitétssicherung spezifischer Nachhaltigkeits-
mafBnahmen wie z. B. der Nachhaltigkeitsprifung.

e Politische Stellungnahmen und Beitrdge zu (geplanten)
Aktivitéten der Bundesregierung im Vorfeld der UN
CSD2012 (VN-Konferenz 2012).

e Empfehlung zur Starkung der Nachhaltigkeitsaspekte
in der internationalen Zusammenarbeit.

Jahreskonferenzen & weitere
Kommunikationsarbeit

Auch in Zukunft sollen die Jahreskonferenzen das Flagg-
schiff der Kommunikationsarbeit des Rates bleiben. Um die
Reichweite zu steigern ist es denkbar, den RNE-Newsletter
und die Website weiter zu verbessern und eine Nachhaltig-
keits-Présenz im Bereich Social Media aufzubauen.

Werkstatt N

Auf Grund des Erfolges des Kommunikationsprojektes Missi-
on Sustainability (2007 — 2009) wird mit dem Nachfolge-
projekt ,Werkstatt N“ ein Auszeichnungswettbewerb zum
birgerschaftlichen Engagement eingefihrt.
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ANHANG

PRAXISBEISPIELE
ZUR NACHHALTIGKEIT
IM
MITTELSTAND

Nachhaltigkeitsbeispiele aus der Sicht der Unternehmen +

*) Die nachfolgenden Beitrédige wurden in redaktioneller Eigenverantwortung der jeweiligen Unternehmen und Verbénde verfasst.
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HiPP GmbH & Co. Produktion KG

Nachhaltigkeit ist fir HiPP kein Modethema. Schon seit Gber
fonf Jahrzehnten setzt das Familienunternehmen in Pfaffen-
hofen auf ressourcenschonendes Wirtschaften. Mit Prof. Dr.
Claus Hipp steht an der Spitze ein engagierter Unternehmer,
der Nachhaltigkeit bereits Mitte der 80er Jahre zum Unter-
nehmensziel machte.

Den Einsatz fir organisch-biologischen Landbau sowie die
bewusste Auseinandersetzung mit dem Verhdltnis Natur,
Mensch und Wirtschaft begrindet Claus Hipp mit der
christlichen Verantwortung. Ziel seines unternehmerischen
Wirkens ist es, im Einklang mit der Natur und im Respekt
vor der Schépfung zu handeln. Aus dieser Haltung resultie-
ren sein Engagement fir Werte und Qualitét ebenso wie fir
verantwortungsbewusstes und soziales Management.

Als erster Nahrungsmittelhersteller Europas hat HiPP bereits
1999 einen Umweltbericht vorgelegt, in dem umfassende
MaBBnahmen zum Schutz der Umwelt, des Klimas, der At-
mosphére sowie des sozialen und ethischen Engagements
kommuniziert werden.

Fir sein unternehmerisches und &kologisches Engagement
erhielt Claus Hipp mehrfach hohe Auszeichnungen. Die
iungsten groBen Erfolge, die er als Oko-Pionier zu verzeich-
nen hat, sind der ,Nachhaltigkeitspreis 2009 der deut-
schen Bundesregierung in der Kategorie ,Einkauf’ und der
sEntrepreneur des Jahres 2010, den er als Anerkennung
for sein herausragendes unternehmerisches Engagement
erhielt.

HiPP Nachhaltigkeitsmanagement

Die konsequente Verankerung in der HiPP-Geschéftsleitung
spielt beim Aufbau des systematischen Nachhaltigkeitsma-
nagements eine wichtige Rolle, denn auf diesem Wege kén-
nen mafBgebliche Impulse fir die Umsetzung in der tagli-
chen Praxis des Unternehmens gegeben werden.

Die 6kologische, nachhaltige Herstellung von Babynahrung
und der Vertrieb zukunftsféhiger Produkte sind dem interna-
tionalen Babynahrungshersteller ein besonderes Anliegen.
Durch die langjahrige Befassung mit Prinzipien des nachhal-
tigen Wirtschaftens wurden vielversprechende Ansétze be-
reits frih entwickelt: neben der BIO-Produktion zéhlt dazu
der Klimaschutz, die Reduktion des Energieverbrauchs, der
verantwortungsvolle Umgang mit Ressourcen und die Ver-
meidung von schédlichen Emissionen. Auf dem Hintergrund
der EMAS Zertifizierung (Eco-Management and Audit Sche-

me) und der DIN EN ISO 14001 veréffentlicht HiPP regel-
méBig seine Nachhaltigkeitsberichte.

CO,-Neuvutralitat

Ein Erfolg ist, dass der Standort Pfaffenhofen seit 2002 voll-
stéindig an ein Biomasse-Heizkraftwerk angeschlossen wer-
den konnte und seit 2007 durch die konsequente Umstel-
lung auf regenerative Energien CO,-neutral produziert. Der
gesamte Wdarme-, Warmwasser- und Dampfbedarf des
Werkes wird durch ein Biomasse-Heizkraftwerk mit naturbe-
lassenem Holz Uber erneuerbare Energiequellen abgedeckt.

Durch das Recycling organischer Abfélle aus der Gemuse-
vorbereitung werden ca. zwei Millionen kWh Strom und
Warme erzeugt. Die organischen Abfdlle werden in land-
wirtschaftliche Biogasanlagen eingebracht — allein 2008
waren es 9.000 Tonnen aus dem Werk Pfaffenhofen.

Weitere rund 52.800 kWh/a (Jahres-Stromverbrauch von
18 Drei-Personen-Haushalten) werden aus Sonnenenergie
erzeugt. HiPP hat sechs Solaranlagen mit insgesamt 432 m?2
Kollektorenfléche zur Stromgewinnung und Warmwasserauf-
bereitung auf dem Werksgeldnde installiert. Mit ,grinem
Strom” aus 100 Prozent Wasserkraft setzt HiPP auch bei
dem dariber hinaus benétigten Strom ebenfalls auf Nach-
haltigkeit.

Einen Anreiz, bei der téglichen Fahrt zur Arbeit auf umwelt-
freundlichere &ffentliche Transportmittel umzusteigen, liefert
den Mitarbeitern die 6kologische Fahrtkostenerstattung.
Sogar das Fahrradfahren wird geférdert: abhéngig von den
zuriickgelegten Kilometern wird ein Zuschuss ausgezahlt.
Eine Mitfahrbérse im Firmen-Intranet bietet weitere Alternati-
ven. Fahrgemeinschaften werden finanziell unterstitzt und
iahrlich werden ganztdgige Fahrsicherheitstrainings sowie
Sprit-Spar-Kurse fir die Mitarbeiter angeboten. Zur weiteren
Reduzierung des CO,-Ausstofles werden Geschéftsreisen
durch die konsequente Nutzung von Telefon- und Video-
Konferenzen eingeschrénkt. Dieser Einsatz bescherte HiPP
im Jahr 2008 den CSR-Mobilitatspreis fir umweltbewusste
Geschéftsreisepolitik.

Ebenfalls im Jahr 2008 erhielt HiPP im Wettbewerb ,Biro &
Umwelt” die Auszeichnung als eines der ,Umwelt-
freundlichstes Biro Deutschlands”. Die Umstellung des Pa-
pier- und Pappeverbrauchs auf umweltfreundliches Recyc-
ling- und FSC-Papier sowie umweltfreundliches Drucken

trug wesentlich dazu bei.
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Nachhaltiges Wirtschaften bedeutet auch Investitionen in
Wissenschaft und Forschung: HiPP hat sich als eines der
ersten Unternehmen in Deutschland dazu entschieden, ex-
emplarisch einen produktbezogen CO,-Fullabdruck einzu-
fohren.

Alle diese Mafinahmen werden téglich engagiert vorange-
bracht und mit konkreten Inhalten gefillt. Dabei zahlt sich
manches investitionsintensive Engagement — rein vom &ko-
nomischen Standpunkt betrachtet — sicherlich erst in der
Zukunft aus.

Soziale Nachhaltigkeit

sind

nachhaltiges Wirtschaften und der Erhalt der biologischen

Entsprechend der HiPP  Unternehmensphilosophie
Vielfalt zum Unternehmensleitbild geworden. Diese Werte
werden bei HiPP akfiv und verantwortlich gelebt. Die The-
men werden den Mitarbeitern durch regelméfige und syste-
matische Schulung nahe gebracht, um nachhaltiges Gedan-
kengut nicht nur innerhalb des Unternehmens zu vermitteln,
sondern auch dariber hinaus. Insbesondere die Auszubil-
denden engagieren sich — auch unfer wissenschaftlicher
Anleitung von externen Fachleuten — in hohem Maf3e freiwil-
lig bei Umwelteinsétzen (Baumpflanztage, Anlegen von Am-
phibienteichen etc.) oder beim HiPP-Aktionstag, der von
Mitarbeitern organisiert wird.

Auch im Rahmen des betrieblichen Vorschlagswesens leisten
immer mehr ihren akfiven Beitrag zur Nachhaltigkeit: regel-
méBig treffen aus sémtlichen Unternehmensbereichen zahl-
reiche Ideen und Initiativen zur Verbesserung ein.

Die interne und externe Nachhaltigkeitskommunikation von
HiPP ist direkt an die Geschéftsleitung angebunden. Ein
wichtiges internes Kommunikationsinstrument ist dabei die
Mitarbeiterzeitung ,HiPP-intern”.

DIE SICHT DER UNTERNEHMEN

HiPP als mittelstéindisches Familienunternehmen nimmt die
soziale Verantwortung gegeniber Mitarbeitern und Vertrags-
partnern ernst. Die Ethikcharta, die aus der Unternehmens-
kultur des fairen und vertrauensvollen Miteinanders heraus
formuliert wurde, ist Mafistab fir das Verhalten auf dem
Markt, gegeniber Mitarbeitern und Geschéftspartnern, aber
auch gegeniber Staat, Gesellschaft und Umwelt.

Die Mitarbeiterfluktuation bei HIPP ist ganz besonders nied-
rig. Grinde dafir sind unter anderem das gute Arbeitskli-
ma, soziale Verginstigungen (Ubertariflicher Lohn, flexible
Arbeitszeitmodelle efc.) sowie vielfaltige MaBinahmen zur
Arbeitssicherheit und zum Gesundheitsschutz  (Gesund-
heitstage, Verginstigungen in Fitnessstudios etc.) und nicht
zuletzt die gesunde und schmackhafte Verpflegung der Be-
legschaft mit BIO-Kost aus der Betriebsgastronomie.

HiPP als familienfreundliches Unternehmen méchte Mitar-
beitern auch die Méglichkeit geben, Erwerbstétigkeit und
Familie zu verbinden. In Pfaffenhofen sind derzeit etwa 150
Mitarbeiterinnen in Teilzeit beschaftigt (auch in Produktion
und Schichtdienst), die 65 verschiedene Teilzeitmodelle nut-
zen. Von diesen Mitarbeiterinnen sind etwa 75 Prozent Mit-
ter mit erziehungspflichtigen Kindern.

Besonders wichtig ist dem Unternehmen auch die Ausbil-
dung junger Fachkréfte: Entgegen dem allgemeinen Trend
hat HiPP in den letzen Jahren jungen Menschen gezielt die
Méglichkeit einer hervorragenden Ausbildung geboten. Je-
des Jahr absolvieren HiPP-Azubis ihre Berufsausbildung mit
Auszeichnung.

Engagement

Die soziale Verantwortung des Unternehmens nach auflen
zeigt sich auf vielfaltige Weise: in der Unterstitzung von

Familien mit Mehrlings-Geburten, von sozial schwécheren

HiPP-Nachhaltigkeitsmanagement
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Familien mit Lebensmittelspenden und innerhalb der ge-
meinnitzigen Aktion ,Die Tafel”. Firmenunterstitzung gibt
es auch fur Hilfstransporte in Zusammenarbeit mit der Cari-
fas.

Als Mitglied in der ,Business&Biodiversity”-Initiative der Bun-
desregierung und in der Assoziation dkologisch produzie-
render Lebensmittelhersteller (Aoel), widmet sich HIPP den
Themen Nachhaltigkeit und biologische Vielfalt in unter-
schiedlichen Projekizusammenhéngen und kooperiert mit
NGOs und Verbédnden (z.B. WWF, BUND, B.A.U.M, Green-
peace, Bund Naturschutz Bayern, Bioland, Naturland und
verschiedenen wissenschaftlichen Institutionen).

Ein zentrales Projekt im Nachhaltigkeitsmanagement von
HiPP ist die Einrichtung eines Muster-Erzeugerbetriebs, der
Zulieferern vermitteln soll, wie und Schutz der biologischen
Vielfalt konkret im landwirtschaftlichen Alltag geférdert wer-
den kann. Zu diesem Zweck wurde eine Zusammenarbeit
mit Wissenschaftlern der TU Minchen, der TU Hannover
und dem Bioland Verband initiiert.

Da die Balance der Natur und der Arten ein héchst komple-
xes Kommunikationssystem mit eigenen GesetzméBigkeiten
darstellt, ist es ein grofles Anliegen von HiPP, die Ausbrei-
tung der in jeder Hinsicht bedrohlichen griinen Gentechnik
zu stoppen. Deshalb hat HiPP die Schuledition ,Leben aufler
Kontrolle” aktiv geférdert, mit der die junge Generation
Uber Agrogentechnik aufgeklart werden soll.

Die extreme Verarmung von Arten und Sorten durch diese
Gentechnik und ihre dramatischen Auswirkungen auf die
biologische Vielfalt zu verhindern, sieht HiPP als besondere
Verpflichtung an. Denn es geht um nichts weniger als die
Grundlage allen Lebens und damit um die Zukunft unserer
Kinder auf unserem Planeten.

HiPP Entwicklung des
Umweltfreundliche Produktion HiPP-Nachhaltigkeitsmanagements
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OSWALD Elektromotoren GmbH

OSWALD Elekiromotoren in Miltenberg ist ein mittelsténdi-
sches Unternehmen aus dem Bereich Maschinenbau und
beschaftigt ca. 140 Mitarbeiter. OSWALD hat eine gut 100-
iahrige Tradition und befindet sich in der 4. Generation im
Familienbesitz am Standort Miltenberg. Das Unternehmen
entwickelt, fertigt und vertreibt Elektromotoren und Genera-
toren fir Einsdtze in der Industrie, der Energieerzeugung
und der Elektromobilitét. OSWALD-Produkte sind hoch in-
novativ und werden in kleinen und mittleren Stickzahlen
kundenspezifisch gefertigt. Im Einsatz sorgen sie fir effekti-
vere Produktionsprozesse und dienen damit dem qualitati-
ven Wohlstandswachstum. Der Firmenchef Johannes Os-
wald ist Mitglied im Bund katholischer Unternehmer und
,Unternehmer-

Mitverfasser des in 2010 erschienenen

spiegels Nachhaltigkeit”:

»Es gibt zwei Grinde, unsere Motoren einzusetzen: entwe-
der Energieeinsparung oder Produkfivitétssteigerung. Das
sind im Grunde die zwei Seiten einer Medaille, die auf das
ieweilige Produkt bezogen zu reduziertem Energieverbrauch
oder verringertem Materialeinsatz bei unseren Endkunden
fohren. Der technische Hintergrund der Verbesserungen sind
dabei Dynamik, Wirkungsgrad und optimale Integration in
die jeweilige Kundenmaschine.

Im Folgenden werden an Hand von drei Bereichen der Fir-
ma OSWALD Beispiele zur Nachhaltigkeit vorgestellt: Mitar-
beiter, Energieeinsparung, Ausbildung.

Mitarbeiter

Die Herausforderungen und die Faszination der Technik
motivieren uns zu immer neuen Anstrengungen und Ideen,
deren erfolgreiche Umsetzung wiederum die dkonomische
Grundlage unseres Handelns bildet. Wirtschaftlicher Erfolg
wiederum bringt die Freiheit zum Handeln und die Verant-
wortung fir einen nachhaltigen Umgang mit Mensch und
Natur mit sich. Mich persénlich fasziniert immer wieder, wie
im téglichen Miteinander Menschlichkeit und wirtschaftlicher
Erfolg Hand in Hand gehen. Als Mensch bin ich grundsétz-
lich in der Lage, mit Pflichtbewusstsein und Gewohnheit
einen recht guten Job zu machen. Fihle ich mich jedoch
richtig motiviert, so wird das Ergebnis meiner Anstrengun-
gen ungleich besser, mein persénliches Wohlbefinden steigt
und wirkt sich positiv auf meine Umgebung aus. — Wenn ich
das fir mich persénlich erkannt habe und an das Gute im
Menschen glauben kann, so muss ich als Unternehmer,
anstatt anzutreiben und zu Uberwachen, vor allem die Moti-
vation der Mitarbeiter im Blick behalten und férdern. Meine

eigenen Bedirfnisse zeigen mir dabei am einfachsten, wor-
auf es ankommt: Ich méchte gehdrt werden, beteiligt sein,
gut informiert sein, Anerkennung fir Leistung und Kreativitét
erhalten, an einer guten Sache mitarbeiten, Verantwortung
Ubernehmen, Gemeinschaft erleben und auch einfach mal
ungestort arbeiten. Ich will wissen, wofir ich zusténdig bin,
wer mir Uber- oder auch untergeordnet ist. Ich méchte ge-
sund bleiben und Zeit fir meine privaten sozialen Kontakte
haben. Alles in allem erwarte ich — egal ob Chef oder Mit-
arbeiter —, in meiner Wirde als Mensch ernst genommen zu
werden.

Natirlich erleben wir im Alltag Rickschlége und Misserfol-
ge, weil alles nicht so ideal ist, wie wir es uns wiinschen.
Doch wie so oft, ist auch hier der Weg das Ziel. Der
menschliche Umgang miteinander, auf Grundlage des
christlichen Wertesystems, ist in jedem Fall eines der Erfolgs-
geheimnisse des deutschen Mittelstandes und ein zentraler
Punkt fir nachhaltiges Wirtschaften.

Energieeinsparung

Zunéchst sorgt der Staat in Deutschland mit Hilfe von Ge-
setzen und Vorschriften fir einen vergleichsweise verninfti-
gen Umgang mit Natur und Umwelt. Dariber hinaus gibt es
jedoch eine Vielzahl von sinnvollen Mafinahmen, die jedes
Unternehmen selbstverantwortlich einfihren kann. In der
Region Bayerischer Untermain gibt es z.B. mehrere Initiati-
ven, durch die sich Unfernehmer oder Entscheidungstréger
regelmdBig Uber Ideen und gelungene Verbesserungen aus-
tauschen und so voneinander lemen kénnen. Das ist du-
Berst hilfreich und erzeugt einen positiven Wettbewerb unter-
einander. Aus der letzten Zeit méchte ich drei effektive Ener-
giesparmafBnahmen nennen.

In der ganzen Firma wurde das Druckluftsystem komplett
ausgetauscht, eine Mafinahme, die den Energieverbrauch
deutlich reduziert hat. Alle Lampen der Fertigung werden
inzwischen mit Prasenzbewegungsmeldern angesteuert. Fri-
her waren viele unbenutzte Arbeitsplétze stundenlang be-
leuchtet, bis der letzte Mitarbeiter am Abend den Haupt-
schalter umgelegt hat. Prozesswarme zwischen 100° C und
150° C erzeugen wir seit zwei Jahren mit Kraft-Wéarme-
Kopplung, d.h. mit einem wé&rmegefihrten Blockheizkraft-
werk. Aktuell arbeiten wir an einer online-Visualisierung
aller Verbrauche, so dass die Mitarbeiter die Veréinderungen
aktuell erkennen kénnen. So entsteht in der Belegschaft das
Bewusstsein fir einen verantwortlichen Umgang mit Res-
sourcen und Energie. Auch beim &kologischen Ansatz fallt
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der positive Effekt mit &konomischen Vorteilen zusammen.
Ausbildung

Wie viele andere Mittelstandler engagieren wir uns seit Ge-
nerationen im Bereich der Ausbildung. Kontinuierlich, nach-
weislich seit mindestens 40 Jahren, durchlaufen bei uns jun-
ge Menschen die verschiedenen technischen und auch kauf-
ménnischen Berufe des dualen Bildungssystems, mit einer
Ausbildungsquote zwischen 10 und 15 Prozent. Aktuell wer-
den Industrie- und Zerspanungsmechaniker, Energieelektro-
niker, technische Zeichner und Industriekaufleute ausgebil-
det und im Regelfall Gbernommen. OSWALD stellt seit
ebenfalls mindestens 40 Jahren Mitglieder fir die IHK-
Prifungskommission, beteiligte sich jahrelang am Berufs-
schulunterricht und bietet aktuell ein Wahlfach an der Hoch-
schule Aschaffenburg an. Dariber hinaus absolvieren jéhr-
lich etwa 40 junge Leute Schnupperlehren, schulische oder
universitdre Praktika und technisch-wissenschaftliche Ab-
schlussarbeiten. Die Aus- und Weiterbildung steht seit Jahr-
zehnten im Fokus und gehért zu dem traditionell nachhalti-
gen Verhalten vieler Familienunternehmen. In Zeiten des
demographischen Wandels bietet ein gutes Ausbildungssys-
tem den wirtschaftlichen Vorteil, interessierte Menschen fir
die Mitarbeit zu gewinnen.

Fazit

Unsere globale Verantwortung ist mit unseren technischen
Méglichkeiten, die Welt zu verdndern, enorm gewachsen
und nicht mehr nur auf die mittelfristige Wohlfahrt der Men-
schen und Vélker, sondern auf die Weiterexistenz der Welt
ausgerichtet. Unser Dilemma ist dabei die Pflicht zum Han-
deln, vor der Unméglichkeit alle Folgen unserer Handlun-
gen Uberblicken zu kénnen. Nachhaltigkeit ist in diesem
Sinne zu Recht das Schlagwort der Stunde.

Nachhaltigkeit in der Wirtschaft setzt aus meiner Sicht Konti-
nuitdt und langfristiges Denken voraus. Das unferscheidet
uns Mittelsténdler und Familienunternehmen qualitativ von
vielen finanzgefihrten Unternehmen, in denen kurzfristige
Erfolge und strukturelle Anonymitét dominieren. Jedenfalls
ist ein nachhaltiges Verhalten viel leichter zu verwirklichen,
wenn Entscheidungstréger und Verantwortliche ihr Produkt
kennen und sich ihren Mitarbeitern und ihrem Standort ver-
pflichtet und verbunden fihlen.

Erfolgreiches und zugleich verantwortungsbewusstes Wirt-

schaften kann in einer globalen Welt nur durch die Kombi-
nation von Innovation und Werteorientierung gelingen.”
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Erfolgsbeispiele aus dem Handwerk

(zur Verfiugung gestellt vom Zentralverband des Deutschen Handwerks)

SIK-Holz GmbH

Umweltfreundliche Kinderspielpléatze

Ob Seilbahnen, Urwaldschaukeln oder Baumhéuser — die
brandenburgische Firma SIK-Holz lasst Kindertrdume wahr
werden und denkt dabei auch an die Zukunft der Kleinen.
Denn Umweltschutz wird bei SIK-Holz grofy geschrieben. Der
auf Holzspielanlagen spezialisierte Betrieb entwirft und fer-
tigt originelle Spielpldtze und -anlagen. Als erster deutscher
Spielgeratehersteller ist das Unternehmen FSC-zertifiziert.
Grundsétzlich hat sich das Unternehmen der nachhaltigen
Entwicklung von Waéldern verschrieben. Der Holzbezug aus
der Region vermeidet lange Transportwege zur Werkstatt
und spart damit CO, ein. Das verwendete Robinienholz ist
zudem besonders widerstandsféhig und kann ohne chemi-
sche Imprégnierung eingesetzt werden. Fir ihre vorbildli-
chen Produktfionsstandards wurde die Firma SIK-Holz mit
dem Brandenburger Umwelisiegel im Handwerk ausge-
zeichnet. Zu den 200 Mitarbeitern des Betriebes zéhlen un-
ter anderem Holzbildhauer, Zimmerleute, Tischler und Me-
tallbauer. Sie alle sorgen mit hochwertiger Handwerksarbeit
dafir, dass sich Kinder an den Spielgeréten freuen kénnen
— und das sogar in Siidkorea.

Regenbogenprojekt

Seit zehn Jahren baut SIK-Holz Regenbégen in der ,ganzen
Welt”. Gemeinsam mit den Pastoren Rolf Martin, Heinz-
Joachim Lohmann und Matthias Fichtmiller wurde 1998 die
Regenbogen-Konstruktion als Kinderspielplatzgerét entwi-
ckelt. In einem dreiwdchigen Workshop wurde mit Jugendli-
chen in Soweto der erste Regenbogen gebaut. Es ist eine
Initiative, die aus Verantwortung fir Kinder und fir Umwelt
vor dem Hintergrund einer globalisierten Welt junge Men-
schen aus Ost und West, Nord und Sid, armen und reichen
Léndern in einem Jugendworkshop zusammen bringt. Der
Regenbogen ist das Zeichen fir den ewigen Bund zwischen
Himmel und Erde. Er steht fir Ausséhnung, Vergeben und
Neubeginn. Das Projekt Regenbogen ist ein Briickenschlag
zwischen OST und WEST, NORD und SUD. Der Regenbo-
gen ist ein komplexes, bespielbares Monument, gebaut von
Jugendlichen mit farbiger oder weifler Haut. Er ist ein Zei-
chen der Hoffnung. Hoffnung auf einen Neubeginn, Hoff-
nung auf Arbeit, Ausbildung, das tdgliche Brot, ein Dach

Ober dem Kopf, Gesundheit und Hoffnung auf Liebe. Uber-
all wo er steht, kénnen Kinder spielend die Welt erobern
und sich dabei kennen und achten lernen. Die Geschichte
zeigt, dass noch viele Regenbégen gebraucht werden. So
bringt ein neues Projekt siebzig Jahre nach Beginn des zwei-
ten Weltkrieges polnische und deutsche Jugendliche in Krzy-
zowa/Kreisau miteinander ins Gespréich. Dabei gibt es eine
enge Zusammenarbeit mit der Kreisauer Initiative Berlin.
2008 wurde ein Regenbogen in Paraguay errichtet. Bei den
Projekten leiten SIK-Geschéftsfihrer Peter Ernst und Ehefrau
Claudia zusammen mit Pastor Rolf Martin die Vorbereitung
sowie die inhaltliche und gestalterische Durchfihrung. Das
Projekt kostet ca. 60.000 Euro (je nach Ort), davon kom-
men 20.000 Euro von SIK-Holz. Der Rest wird durch Férde-
rungen des Bundes, der Landeskirchen, privaten Spenden
und den Beitréigen der jugendlichen Teilnehmer fir die
eventuellen Flugkosten generiert. Alle Mitarbeiter der SIK-
Holzgestaltungs GmbH unterstitzen das Projekt mit Herz,
Hand und Geist.

Bau-Fritz GmbH

Oko-Héuser durch Frauenpower

Hausbau als klassische Mannerdomédne? Das bayerische
Holzbau-Unternehmen Bau-Fritz beweist eindrucksvoll das
Gegenteil: Seit 2004 leitet Geschéftsfihrerin Dagmar Fritz-
Kramer erfolgreich die Geschicke des Holzhaus-
Konstrukteurs. Doch Bau-Fritz geht auch in anderer Hinsicht
voran: Die vormals traditionelle Zimmerei hat sich mittler-
weile zu einem der innovativsten und umweltfreundlichsten
Hausbauunternehmen Europas entwickelt. Mit den jéhrlich
etwa 150 gefertigten Oko-Héusern werden mehr als
10.000 Tonnen CO, gebunden. Die Hauser finden sowohl
in Deutschland als auch im europdischen Ausland reifien-
den Absatz. Dabei ist Bau-Fritz strikt dem Leitsatz ,Made in
Germany” verbunden. Gut geschulte Fachkréfte und zuver-
lassige Fachbetriebe aus Siddeutschland stellen die hohe
Qualitét sicher. Das Unternehmen beschaftigt rund 250
Mitarbeiter auf einer Produktionsfléche von 14.000 Quad-
ratmetern. Der Offentlichkeit bleibt diese Bilanz selbstver-
standlich nicht verborgen: 2008 wurde Geschéftsfihrerin
Dagmar Fritz-Kramer zur Unternehmerin des Jahres gekirt
und vom Handelsblatt fir die Karriere des Jahres ausge-
zeichnet.
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Klimaschutzwald

Angesichts der immer knapper werdenden Energieressour-
cen und des Klimawandels miUssen neue, zukunftssichernde
CO,-

Reduzierungsziele schnellstméglich zu erreichen — auch im

Wege gegangen werden, um die dringenden
Neubau. Um auf die Brisanz dieses Themas aufmerksam zu
machen, lasst sich die Bau-Fritz GmbH einiges einfallen. So
hat sie 2007 zusammen mit dem Bundesdeutschen Arbeits-
kreis for Umweltbewusstes Management e.V. (B.A.U.M.) und
Claudia Roth ein Klimaschutzsymposium veranstaltet oder
mit der gesamten Belegschaft 1.200 B&aume im firmeneige-
nen Klimaschutzwald in Erkheim gepflanzt. Der entstehende
Mischwald mit insgesamt 11.000 B&umen wird durch Preis-
gelder, wie zum Beispiel dem ,Unternehmerpreis 2007“ der
SPD-Landtagsfraktion, finanziert. Jeder kann diese Aktion
unterstitzen, indem er Uber die Homepage eine kostenlose
Patenschaft fir einen Baum Ubernimmt.

Familienfreundlichkeit groB geschrieben

Die Bau-Fritz GmbH aus Erkheim im Oberallgéu ist ein In-
haber gefihrtes Handwerksunternehmen, das sich seit Gber
100 Jahren in Familienbesitz befindet. Als fGhrender Anbie-
ter fir wohngesunde Holzhéuser und Fertighduser ist das
Unternehmen der gréfite Arbeitgeber der Region.

Mit seinen Angeboten zur Vereinbarkeit von Beruf und Fami-
lie hat der handwerkliche Betrieb die Jury beim Unterneh-
menswettbewerb ,Erfolgsfaktor Familie” 2008 (berzeugt
und errang den Gesamtsieg in der Kategorie Mittlere Unter-
nehmen. ,Das Bauunternehmen hat ein innovatives und
auBergewshnlich rundes Konzept, welches fir eine mitarbei-
terorientiete  und  wertschétzende  Fihrungsphilosophie
steht’, betont ZDH-Prasident Otto Kentzler in seiner Lauda-
tio.

Das Glanzlicht bildet die Kinder-
Tagesbetreuung ,Mullewap”, in der alle Beschéftigten des

betriebseigene

Unternehmens ihren Nachwuchs kostenlos unterbringen
kénnen. Ein Angebot, das in dem léndlich geprégten Um-
feld mit wenigen Kinderbetreuungsplétzen fir viele der rund
250 Mitarbeiter die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
Uberhaupt erst erméglicht. Fir Schulkinder werden Hausauf-
gabenbetreuung und Freizeitangebote in den Ferien ange-
boten.

Ebenfalls bemerkenswert sind die Méglichkeiten, Arbeitszeit
und Arbeitsort durch alternierende Telearbeit flexibel zu ges-
talten sowie das Vorsorgekonzept fir Unfall, Altersrente und
Berufsunféhigkeit.

Mit diesem Angebot hat sich die Bau-Fritz GmbH gegen-
Uber ihren Wettbewerbern durchgesetzt. 500 Unternehmen
und Institutionen hatten sich 2008 als Deutschlands famili-
enfreundlichste Arbeitgeber beworben.

Voss Beteiligungsgesellschaft
Neuberger Schreinerei GmbH
Neuberger Parkett

Projekt ,,hand in”; ,Work and Box Company"

Das Unternehmen bildet Lehrlinge in den Bereichen Schrei-
nerei, Parkettlegerei und Birokommunikation aus, die Aus-
bildungsquote liegt bei 45 Prozent. Da immer wieder Prob-
leme mit Auszubildenden auftraten, wurde nach einer Még-
lichkeit gesucht, eine begleitende Betreuung zu schaffen.
2002 griindete Rupert Vofi mit einem weiteren Initiator den
Verein ,hand in“. 2003 startete die ,Work and Box Compa-
ny” ihren ersten Jahrgang. Es handelt sich um eine berufs-
vorbereitende Jugendhilfemaf3inahme, die sich an junge
mdnnliche Serienstraftéter richtet, um sie nach 12 Monaten
in den ersten Arbeitsmarkt vermitteln zu kénnen. Alle Mitar-
beiter sind durch die rdumliche N&he, gemeinsame Auftra-
ge und Veranstaltungen in das Projekt integriert.

Das urspringliche Ziel, dass 70 Prozent eines Jahrgangs
(jeweils 14 Jugendliche) die MaBBnahme abschliefen und
davon wiederum 70 Prozent in den ersten Arbeitsmarkt ver-
mittelt werden, wurde bisher immer Gbertroffen (Durchschnitt
lag bei 80 Prozent). Von 2003 — 2006 wurden eine Million
Euro an &ffentlichen Geldern fir die Maf3nahme eingewor-
ben. Die Mitarbeiter konnten durch die Mafinahme ihre
Krisen-Kompetenzen scharfen und edahren unmittelbar, wie
wichtig es ist, sich um ausgegrenzte Jugendliche zu kim-
mern.

Das Unternehmen hat durch die Projektarbeit grofien Be-
kanntheitsgrad erreicht, da auch schon im Fernsehen Gber-
regional berichtet wurde. Rupert Voss hat unter dem Titel
»Herz-Schlag” im Késel-Verlag ein Buch zu seinem Engage-
ment herausgegeben. 2010 erschien der Dokumentarfilm
sFriedensschlag. Das Jahr der Entscheidung” Gber die
~Work and Box Company”.

Work and Box Company
Die Work and Box Company ist eine berufsvorbereitende

Jugendhilfemafinahme, die in zwélf Monaten gewaltbereite
junge Mdnner in den ersten Arbeitsmarkt vermittelt. Sie ar-
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beitet mit ménnlichen gewaltbereiten Jugendlichen im Alter
von 16 bis 21 Jahren. Gemeinsam ist den Teilnehmern,
dass sie aufgrund ihrer Tendenz, Gewalt als Durchsetzungs-
mittel in jeder Art von Konlflikt einzusetzen, reichlich Erfah-
rungen mit Polizei und Gericht, meist auch mit dem Straf-
vollzug haben.

In der Regel kommen weitere Problemfelder hinzu: fehlende
oder mangelhafte Schulabschlisse, Arbeitslosigkeit, Schul-
den, Drogen u.d. Ein Teil der Jugendlichen sind sich als
Angehérige der zweiten oder dritten Migranten-Generation
Uber ihre nationale Zugehérigkeit im Unklaren, und alle
leben mit ihren Familien und dem sozialen Umfeld in Span-
nungen.

Nach dem Scheitern in Schule, Ausbildung und anderen
JugendhilfemaBnahmen bekommen sie ihre letzte Chance.
Diese Zielgruppe ist konstitutiver Bestandteil der Mafinah-
me. Es sind junge Ménner, die ihre persénlichen Hindemnis-
se mit Gewalt angehen und deshalb in vielen Bereichen der
Gesellschaft untragbar sind. Dabei steht die spezifische Ge-
waltbereitschaft im Vordergrund. Es ist das Ziel, die Gewalt-
kraft in eine eigenverantwortliche, produktive Ressource
umzuwandeln. Durch ein Mehr an Selbst- und Sozialkompe-
tenz wird die Tur fir die soziale Integration gedffnet, mehr
Lebensqualitat fir die Klientel und ihr gesellschaftliches Um-
feld erreicht und die Chance zur beruflichen Eingliederung
immens erhoht. Die Besonderheit der Arbeit liegt in einem
ganzheitlichen Ansatz, der den multiplen Problemstrukturen
der Klientel gerecht wird und die Arbeit mit diesen schwieri-
gen Jugendlichen effektiv gestaltet.

Dazu gehéren u.a.:

e Wirschaftsnéhe: Konfrontation mit der Realitét wirt-
schaftlich arbeitender Handwerksbetriebe,

e sozialtherapeutische Arbeitsweise: systemische Famili-
enaufstellung und -therapie geben Einsicht, Kontakt
und Versténdnis fir die momentane Situation des Ju-
gendlichen, woraus sich neue Verhaltensperspektiven
entwickeln lassen,

e handlungsorientierte Erfahrungsintegration: beinhaltet
Arbeiten und Boxen, aber auch andere z.B. freizeitpd-
dagogische Elemente,

e Boxen als sozialpddagogisches Instrument: Die kérper-
therapeutische Wirkung des Boxens und die Tatsache,
sich im Ring der Redalitat allein stellen zu mUssen, sind
wirksame Mittel, Teile der eigenen Lebenslige aufzude-
cken, und zeigen auflerdem deutlich den Status Quo
und die Entwicklung des Jugendlichen,

e Synergie: mit dem Instrument der Kommunikation Zu-
sammenhénge aufdecken und die gemachten Erfah-
rungen zusammenfihren. Im Zusammenwirken aller
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Richter, Streetworker,
Wohngruppe, Mentoren, Praktikumsbetriebe efc.) ist es

Beteiligten  (Polizei, Familie,
moglich, ein konzentriertes, klares Ziel zu verfolgen und

zu erreichen.

Das MaBBnahmejahr gliedert sich in vier Phasen:

e Phase des Ankommens und Gehaltenwerdens (Kon-
frontation mit sich selbst),

e Orientierungsphase nach innen — Arbeit mit den Ju-
gendlichen an ihnen selbst und an ihren Problemen —
und nach auflen,

e Bewerbungsphase: erste Kontaktauinahme nach aufen,
Berufswahl: erste Praktika, Vermittlungen in den Ar-
beitsmarkt,

e halbjshrliche Erhalt des Arbeits-/
Ausbildungsverhdlinisses, nach Bedarf Hilfestellung bei

Nachbetreuung,
Problemen aller Art.

Die Work and Box Company arbeitet daran, das Selbstbe-
wusstsein dieser Jugendlichen so zu stérken, dass sie auf
Gewalt als Durchsetzungsmittel verzichten und sich Uber
demokratische Verhaltensweisen in den normalen Alltag und
in die Gesellschaft integrieren kénnen. Als Voraussetzung
dafir wird eine konzentrierte, konfrontative Pédagogik ein-
gesetfzt, gearbeitet und vor allem geboxt. Dabei wird die
Gewalt offen thematisiert und beim Boxiraining in einen
neuen Zusammenhang gestellt. Das Mittel Boxen erméglicht
den Jugendlichen, auf handlungsorientierter Ebene andere
Gewalterfahrungen zu sammeln, vor allem Erfahrungen mit
,Gegnem®”, die sie gut kennen oder sogar schétzen. So
kommt es im Boxring zu einer Konfrontation ohne Hass,
aber auch zu nonverbaler Kommunikation: ein Geben und
Nehmen, eine Auseinandersetzung mit Schmerzen, die man
anderen zufigt und selbst erféhrt.

Haben sich die Teilnehmer weitgehend stabilisiert, leisten sie
— meistens mehrere — Berufspraktika in der freien Wirtschaft
ab. Dabei kénnen sie und der jeweilige Betrieb ihre Motiva-
tion und Eignung fur diesen Beruf Gberprifen. Ist das Prakti-
kum fur beide Seiten positiv verlaufen, folgt in der Regel ein
Ausbildungs- oder Arbeitsvertrag. So konnten in den ersten
drei MaBinahmenjahren ca. 80 Prozent der Teilnehmer er-
folgreich in Lehrstellen und Arbeitsplétze vermittelt werden.
Nach Beendigung des Lehrgangs werden die ehemaligen
Teilnehmer noch ein halbes Jahr nachbetreut z.B. bei Prob-
lemen am Arbeitsplatz und in der Schule.

Die Vermitlungsquote hat sich auch nach sechs Monaten
gehalten. Die Work and Box Company wird vom Europdi-
schen Sozialfonds, der Agentur fir Arbeit Minchen, dem
Referat fir Arbeit und Wirtschaft der Stadt Minchen und
dem Landkreis Minchen geférdert.
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Aschenbrenner Werkzeug- und
Maschinenbau GmbH

Projekt
nAschenbrenner-Tandem / Kind und Karriere”

Das Projekt ,Aschenbrenner-Tandem” wurde 2007 ins Le-
ben gerufen. Zwei Auszubildende kénnen sich einen Ausbil-
dungsplatz teilen, indem sie 4,5 Stunden téglich, im Wech-
sel vor- und nachmittags arbeiten. In der Uberschneidungs-
zeit, wenn beide Auszubildende anwesend sind, erfolgt der
betriebliche Unterricht. Der betriebliche Ausbildungsplatz
wird zum einen optimal genutzt, denn anstelle von 32 be-
trieblichen Wochenstunden (40 Stunden, abziglich 8 Stun-
den Berufsschule) ist er 44 Wochenstunden besetzt (2 x 22
Stunden). Zum anderen erméglicht er die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf. Denn diese Form der verkirzten Ausbil-
dung ist ganz besonders fir minderjéhrige oder junge Mut-
ter bzw. Véter geeignet, da sie téglich neben ihrer Aushil-
dung das Kind betreuen kénnen. Vor allem junge Mitter
gehéren auf dem Arbeitsmarkt zu den besonders benachtei-
ligten Personenkreisen. Insbesondere fir Muitter, die noch
keine berufliche Ausbildung abgeschlossen haben, ist es
schwer, sich neben der Kindererziehung eine berufliche Per-
spektive zu erarbeiten. Aber nur eine abgeschlossene Aus-
bildung ist nach wie vor der beste Schutz vor Arbeitslosig-
keit. Allein im ersten Projekfjahr konnten mehr als 38 allein
erziehende Mutter in die Teilzeit-Ausbildung vermittelt wer-
den.

Paravan GmbH

Neue Horizonte fur eine mobile Welt

Wer im sozialen Bereich sein Geld verdient, muss auch sozi-
al denken und handeln. Und das aus tiefer Uberzeugung,
wie das vortreffliche Engagement von Roland Arnold zum
Wohle aller behinderten Menschen eindrucksvoll widerspie-
gelt.

Von der Tiftlerschmiede zum Technologiefiihrer

Kann Handwerk konkret die Lebensqualitdt von Menschen
steigern2 Fir Roland Arnold stand diese Frage nach einem
Schlisselerlebnis Mitte der 90er Jahre am Anfang seines
Engagements. Er sagte: Ja. Als Schnitstelle zwischen
Mensch und Maschine lebt sein Unternehmen PARAVAN
heute davon, behinderte Menschen wieder mobil zu ma-
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chen. Die Autos behinderter Kunden werden auf die jeweili-
gen, ganz speziellen Bedirnisse hin zugeschnitten. Mit in-
novativen Ideen hat Arnold aus einem Reifenbetrieb inner-
halb kirzester Zeit den Markifihrer fir behindertengerechte
Fahrzeugumrisstung aufgebaut und exportiert heute in 22
Lénder.

Der behindertengerechte Umbau von Pkw setzt einen inten-
siven Kundenkontakt voraus. Die Verdnderung der Karosse-
rie, des Innenraums und der Steuerungselemente ist immer
eine individuelle Leistung. Dabei werden die Kunden in den
seltensten Féllen ein ,geht nicht” héren. Die Tiftler von der
schwébischen Alb tun alles, um die technischen Fahrhilfen
den Kundenbediirnissen anzupassen. Das Besondere: alle
technischen Lésungen sind TUV-zertifiziert und unterliegen
der Garantieleistung der Pkw-Hersteller. Selbstversténdlich
ist da auch der unverkrampfte Umgang mit den Handicaps
der Kunden.

Die Zusammenarbeit mit der Medizinischen Fakultét der
Universitat Tibingen und die Kooperation mit einem Fahr-
schullehrer fir behinderte Verkehrsteilnehmer im selbst ent-
wickelten Fahrschulwagen tragen mafigeblich zum Erfolg
des Unternehmens bei. Selbst das Erscheinungsbild der
Fahrzeuge kommt bei den Umbauten nicht zu kurz — ein
Designer hat auch das im Blick. Eine 24-Stunden-
Rufbereitschaft rundet das kundenorientierte Serviceangebot

ab.

Wer anderen das Leben erleichtert, trifft auch im eigenen
Betrieb den richtigen Ton. Die Projekiteams arbeiten selb-
stéindig, durch die Beteiligung auch externer Fachkréfte an
der Produktentwicklung wird das Know-how sténdig verbes-
sert, der Austausch untereinander und die Eigenverantwor-
tung werden geférdert. Ein solches Arbeitsklima férdert die
Motivation. Auch fir Persénliches bleibt beim Chef immer
Zeit.

PARAVAN engagiert sich fir die Ausbildung und Beschafti-
gung ausldndischer und behinderter Mitarbeiter und Lehrlin-
ge. Mit umfangreichem Sponsoring, besonders im Bereich
der medizinischen Versorgung, Gbernimmt das Unterneh-
men auch Verantwortung im gesamtgesellschaftlichen Rah-
men. Das Engagement bezieht sich auch auf Osterreich.

Roland Arnold wurde im Jahr 2010 als ,Unternehmer der
Nation” ausgezeichnet. Der Preis wird von ,Das Ortliche”
verliehen und ist mit 20.000 Euro dotiert. Jurymitglieder
2010: Prof. Dr. Gertrud Hoéhler, Alexander Holzmann, Dr.
Florian Langenscheidt, Heiner Kamps, Christiane Salm, Hol-
ger Externbrink, Barbara Faber.
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Fleischer Franz Mandel

Beste Ausbildung im Handwerk

Franz Mandel hat den Heriber-Spath-Preis fir besondere
Ausbildungsleistungen im Handwerk 2010 erhalten. Der
Fleischermeister aus Osnabrick wurde bei der Schlussfeier
des Leistungswettbewerbs des Deutschen Handwerks (PLW)
am 4. Dezember 2010 in Bayreuth geehrt. Die Stiftung fur
Begabtenférderung im Handwerk vergibt den Ausbilderpreis
bereits seit 1997 jdhrlich an einen Betriebsinhaber im
Handwerk, der sich durch besonderes Engagement fir die
Ausbildung von Jugendlichen auszeichnet.

Heinrich Traublinger, Président der Handwerkskammer for
Minchen und Oberbayern und Vize-Président des Zentral-
verbandes des Deutschen Handwerks (ZDH), bezeichnet das
Engagement des Preistrégers in seiner Laudatio als hand-
werkliches Musterbeispiel: ,Betriebsinhaber wie Franz Man-
del bilden weit Gber den eigenen Bedarf hinaus aus, bieten
auch Jugendlichen mit unginstigen Voraussetzungen Per-
spektiven und machen ihren Auszubildenden vielféltige zu-
séitzliche Angebote.”

Franz Mandel bildet seit 1966 aus. In den vergangenen
Jahren hatte sein Betrieb mit rund 50 Mitarbeitern regelmé-
Big bis zu zehn Auszubildende — eine Quote von fast 20
Prozent. Die Auszubildenden nehmen an hochwertigen ex-
ternen Schulungen, Workshops und Vorfihrungen teil und
sind regelméfig sehr erfolgreich beim Leistungswettbewerb
des Deutschen Handwerks. Der Betriebsinhaber hat Qualifi-
zierungsbausteine sowie Ausbildungsordnungen mitentwi-
ckelt und im eigenen Betrieb erprobt. Gemeinsam mit sei-
nen Auszubildenden wurde eine DVD zur Ausbildung und
Prifung im Fleischerhandwerk entwickelt, die mittlerweile
bundesweit zum Standard im Berufsschulunterricht zéhls.

Horst Schollmeyer
Maler- und Lackierer GmbH

Soziales Engagement zahlt

Fir sein besonderes soziales Engagement ist 2010 der Ma-
ler- und Lackierermeister Horst Schollmeyer aus Neukélln
mit der Franz-von-Mendelssohn-Medaille der Berliner Wirt-
schaft geehrt worden. Der Handwerksbetrieb aus dem
Oristeil Buckow unterstitzt u.a. Jugendmannschaften meh-
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rerer Sportvereine und gibt gezielt sozial schwachen und
drogenabhéngigen Jugendlichen eine Ausbildungschance.
Die Auszeichnung wurde von Handwerkskammer-Président
Stephan Schwarz und IHK-Prasident Dr. Eric Schweitzer
Uberreicht. Der Gewinner und die Platzierten waren von
einer Jury aus Wirschafts- und Medienvertretern unter 42
Bewerbern ermittelt worden. Die Medaille erinnert an den
friheren IHK-Présidenten Franz von Mendelssohn (Amtszeit
1914-1931) und wird seit 2005 vergeben.

Handwerkskammer-Prasident Stephan Schwarz verwies bei
der Preisverleihung darauf, dass unternehmerisches Engage-
ment in Deutschland eine lange Tradition hat, die keines-
wegs erst begann, als der angelsdchsische Begriff Corporate
Citizenship auftauchte. ,Deutsche Unternehmen haben sich
zu einem groflen Teil stets als verantwortliche Mitglieder der
Gesellschaft verstanden”, sagte er. Das fange schon bei der
Ausbildung junger Menschen an und reiche Uber lokale
Aktivitéten bis hin zu bundesweitem Engagement.

,Viele Unternehmerinnen und Unternehmer leisten oft ohne
groBes Aufsehen in der Offentlichkeit wertvolle Beitréige zum
Gemeinwohl”, betonte IHK-Président Dr. Eric Schweitzer.
»Es wird geholfen, wenn Probleme aufferhalb des Unterneh-
mens rasch und unbirokratisch gelést werden missen und
sind dabei zuverldssige Partner der Politik, von Vereinen,
Verbénden und Birgerinitiativen, von Schulen und Bildungs-
einrichtungen, von Gesundheits- und Umweltorganisatio-
nen”, betonte er und figte hinzu: , Sie sind engagierte Un-
ternehmer, die sich nicht auf den Staat oder auf etablierte
Institutionen verlassen, sondern selbst handeln”.

CHMS Coburger
Handtuch + Matten Service

Oko waischt besser

Umweltschutz ist fir den Coburger Handtuch und Matten-
service weit mehr als eine bloflie Publicity-Aktion. Textilreini-
gungen sind ausgesprochen energieintensive Unternehmen.
Daher lasst sich durch umweltfreundliches Waschen auch
bares Geld sparen. Bereits Anfang der 1990er Jahre wand-
te sich Firmenchef Joachim Krause an den Umweltberater
der oberfréinkischen Handwerkskammer, um die Energiebi-
lanz seiner Textilwdscherei zu verbessern. In Kooperation mit
der Fachhochschule Nirnberg machte er die gréften Ener-
giefresser des Waschvorgangs aus und optimierte die Ab-
laufe. Fortan nutzt sein Unternehmen beispielsweise Regen-
wasser fur die Textilwésche, verwendet die Seifenlauge
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mehrfach und vermeidet Warmeverluste in der Waschstrafie.
Die neue Energiebilanz ist beachtlich: Joachim Krause
konnte seit 1991 den Frischwasser- und Erdgasverbrauch
seines Unternehmens pro Tonne Wdasche um mehr als 70
Prozent reduzieren. Auch die Belastung des Abwassers ist
deutlich gesunken. Neben den positiven Effekten fir die
Umwelt spart der Textilreiniger auf diese Weise jéhrlich Gber
200.000 Euro ein.
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Elekiro Beckhoff GmbH

Der Name Elektro Beckhoff bildet das Dach eines inhaber-
gefuhrten Elektrounternehmens, das regional, national und
international fir Qualitét, Zuverldssigkeit und Serviceorien-
tierung steht. Insgesamt sind rund 380 Mitarbeiter an den
vier Unternehmensstandorten Verl, Grimma, Gutersloh und
Frankfurt beschaftigt. 2010 erwirtschaftete das Unterneh-
men einen Umsatz von rund 40 Millionen Euro.

Als professioneller Partner fir Installations- und Gebédude-
technik beweist Elektro Beckhoff seit mehr als 50 Jahren in
Uber 5.000 regionalen und iberregionalen Projekten Kom-
petenz und Zuverldssigkeit. Im Bereich der elektrischen Ge-
bdudetechnik setzt das Unternehmen fir Industrieanlagen,
Gewerbeimmobilien und Wohnhéuser Gesamtkonzepte um
— individuell und anwenderorientiert, von der Steckdose bis
hin zur komplexen Gebé&udeautomatisierung.

Modernste Technik, innovative Lésungen und ein gelebter
Servicegedanke bilden die Grundpfeiler der Beckhoff-
Leistungen: Planung und Projektierung, Programmierung,
Schaltfeldausriistung, Installation, Inbetriebnahme und War-
tung.

Nachhaltigkeit bedeutet, Grundwerte leben

Die Unternehmensphilosophie von Elekiro Beckhoff heif3it
+Alles aus einer Hand“. Dahinter steht der Grundgedanke
einer umfassenden Betreuung der Kunden auf allen Gebie-
ten der Elektroinstallation und Gebéudetechnik. Dies ge-
lingt, weil Beckhoff alle dafir notwendigen Geschéftsberei-
che abdeckt, die Abteilungen reibungslos ineinandergreifen
und Beckhoff-Mitarbeiter ergénzend zusammenarbeiten.
Nachhaltiges Wirtschaften verbindet Beckhoff untrennbar
mit nachhaltigem Service. Das bedeutet, dass Kunden auch
nach der Fertigstellung eines Bauvorhabens durch Elekiro
Beckhoff betreut und begleitet werden.

Seit jeher setzt das Familienunternehmen auf Grundwerte
wie Menschlichkeit, Ehrlichkeit, Zuverlassigkeit, hohe Quali-
tgt und Know-how. Deswegen vertrauen namhafte Unter-
nehmen bereits seit Jahrzehnten auf Elektro Beckhoff.

Spitzenleistungen kommen durch
Spitzenmitarbeiter

Mitarbeiter sind das wichtigste Kapital. Bei Elektro Beckhoff
ist das keine hohle Floskel, sondern gelebte Wertschétzung.
Diese drickt sich in Vertrauen, Fairness, Offenheit und ei-
nem hohen Maf3 an Verantwortung der Mitarbeiter aus.

Beckhoff fordert die Fahigkeiten und Kompetenzen jedes
Einzelnen in dem Wissen: Ohne das Engagement und die
Kreativitét seiner Mitarbeiter sind Spitzenleistungen nicht
moglich. Das grofie Vertrauen in die Féhigkeiten und Initia-
tive der Mitarbeiter hat auch in diesem Bereich nachhaltige
Wirkung. Die Fluktuation bei Elekiro Beckhoff ist extrem

gering.
Investitionen in den Nachwuchs

In Sachen Ausbildung ist Elekiro Beckhoff Vorreiter in der
Branche. Das Unternehmen bildet an den Standorten Verl,
Gutersloh und Grimma in verschiedenen kaufmdnnischen
und gewerblichen Berufen aus. Die Jugendlichen durchlau-
fen eine fundierte Ausbildung und erhalten damit eine solide
Grundlage fir den Start ins Berufsleben.

Die meisten der selbst ausgebildeten Fachkrafte werden von
Elektro Beckhoff anschlieBend in ein festes Arbeitsverhélinis
Ubernommen. Mit einer Zahl von Auszubildenden, die jéhr-
lich weit Uber dem Branchendurchschnitt liegt (ca. 15 Pro-
zent) und Arnold Beckhoff, der sich auch auflerhalb seines
Unternehmens fir gute Ausbildung in seiner Branche ein-
setzt, leisten das Unternehmen und der Unternehmer Beck-
hoff ihren gesellschaftlichen Beitrag. In Zusammenarbeit mit
der Fachhochschule Bielefeld bietet Elekiro Beckhoff dar-
Uber hinaus eine praxisintegrierte Ingenieurausbildung (Stu-
diengang Mechatronik/Automatisierung) an. Das Konzept
sieht eine enge Verknipfung von betrieblicher Praxis und
Hochschulstudium vor.

Zukunft durch Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist elementarer Bestandteil der Unterneh-
mens-Strategie von Elektro Beckhoff. Das Ziel ist die Siche-
rung der Zukunfisfahigkeit des Unternehmens. Die konse-
quente Umsetzung der Beckhoff-Prinzipien in den Bereichen
Kundenbetreuung, Mitarbeiter und Nachwuchssicherung
macht Elektro Beckhoff zu einem zukunftsorientiertem Unter-
nehmen, das auf die Loyalitdt und das Engagement seiner
Mitarbeiter bauen kann, um auch in Zukunft neue Mérkte
und Kunden erschliefen zu kénnen.

Ob intensive Investitionen in Unternehmen und Mitarbeiter,
grofles Engagement in der Ausbildung junger Menschen
oder der Einsatz ressourcenschonender Technik und das
Leben von gesellschaftlich wesentlichen Grundwerten, all
das sind Prinzipien nachhaltiger Unternehmenstihrung, die
Elekiro Beckhoff Tag fur Tag mit Leben fillt.
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Kirchhoff Gruppe

Als wir 2010 das 225-jghrige Bestehen unserer Firmengrup-
pe feiern durften, haben wir das Jubiléum unter das Motto
WISSEN. WERTE. WANDEL. gestellt, weil diese Begriffe fir
unser Familienunternehmen als Synonym fir Nachhaltigkeit
in Vergangenheit und Zukunft stehen.

Das WISSEN von Unternehmern und Mitarbeitern, erworben
durch eine gute Ausbildung sowie die Fahigkeit und Bereit-
schaft, ein Leben lang dazuzulernen.

WERTE wie Fleil und Ideenreichtum am Arbeitsplatz, Hilfs-
bereitschaft und Verantwortungsbewufitsein fir Mitmenschen
und auch fir das Gemeinwesen.

Stéindiger WANDEL, der Verénderungsbereitschaft und Ex-
perimentierfreude sowie Risikobereitschaft und Augenmaf3
for Neues und Besseres erfordert, wenn man mit seinem
Unternehmen erfolgreich bleiben will.

Nachhaltig wichtig sind fir uns in erster Linie unsere Kunden
mit ihrer Herausforderung, uns sténdig an sich veréndernde
Marktbedirfnisse anzupassen. Treiber hierfir ist unser Inno-
vationsmanagement, das hohe Prioritét in unseren definier-
ten Unternehmensstrategien hat.

Nachhaltig wichtig sind fir uns aber genauso unsere Mitar-
beiter. Stephan Witte Comp., die Griinderirma unserer
Gruppe, fihrte bereits 1855 fast 30 Jahre vor Bismarcks
gesetzlicher Regelung eine betriebliche Kranken- und Unter-
stitzungskasse ein. Kulturelle und soziale Bedirfnisse wer-
den heute von unserer Dr. Kirchhoff Stiftung unterstitzt. Eh-
renamtliche Tatigkeiten von Gesellschaftern und Mitarbei-
tern besitzen bei uns einen hohen Stellenwert. Aus- und
Weiterbildung haben in unserer Firmengruppe lange Traditi-
on, ihre Grundprinzipien haben wir auch in unsere auslén-

Mitarbeiter bei KIRCHHOFF.
WIR. BEWEGEN. ZUKUNFT.

Uber 4.000 Beschiftigte in
Europa, davon sind 9%
Auszubildende, leben
dieses Gefiihl weltweit
bei KIRCHHOFF — auch
und gerade bei der
taglichen Arbeit.

i 1 »Wir méchten,
dass unsere Mitarbeiter
Freude an ihrer Arbeit haben
und stolz auf das Geleistete
sein kénnen.“

Dr. Jochen F. Kirchhoff

Anpassungs- und UmstellungsmafRnahmen
in nur 60 Jahren.

von zum
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Abb. 3

dischen Tochtergesellschaften ,exportiert”. Heute sind neun
Prozent unserer Mitarbeiter Auszubildende.

Nachhaltigkeit bedeutet fir uns auch die Erarbeitung von
Langfriststrategien, die unsere Unabhdéngigkeit nachhaltig
sichern sollen und aus denen wir mittel- und kurzfristige Ak-
tionspléine ableiten und umsetzen. Unsere definierten Fir-
menwerte sind generationenibergreifend. Umweltschonen-
der Ressourceneinsatz ist fir uns stets auf dem neusten
Stand der Technik selbstverstandlich.

Nur durch Nachhaltigkeit in Denken und Handeln konnte
unsere Familie seit vier Generationen erfolgreich in unseren
Mérkten bestehen. Nachhaltigkeit ist fir uns die Basis, auch
zukinftig wettbewerbsfahig in der globalen Wirtschaftsent-
wicklung zum Nutzen unserer Kunden und unserer Mitarbei-
ter tatig zu sein.

Kultur und Werte.

Das seit 4 Generationen verfolgte Ziel der Eignerfamilie, Mobilitat fir Menschen zu schaffen.
Die damit verbundene hohe soziale Kompetenz der mittelstandischen Firmengruppe.

Die seit 225 Jahren richtigen - weil markt- und kundenbezogenen - unternehmerischen
Entscheidungen zur Entwicklung und Verénderung des Unternehmens.

Die Schaffung von hohem Kundennutzen durch Diversifikation.

Kundenzufriedenheit durch das Angebot von Leistungsbiindeln.

Vervollstandigt durch strategische Kooperationen und intemationale Marktprésenz.

Gezielte Aus- und Weiterbildung zur Qualifizierung gesunder, zufriedener und erfolgreicher
Mitarbeiter.

Die umweltvertragliche Nutzung unserer Ressourcen.

Die Steigerung unserer Wettbewerbsfahigkeit durch unsere Ertragskraft.

Abb. 1

Abb. 2
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BLOCK Transformatoren-Elekironik GmbH

Die Firma Block ist ein mittelsténdisches Familienunterneh-
men, das in der Gesamistruktur etwa 600 Mitarbeiter be-
schaftigh. Wir sind weltweit aufgestellt und haben Tochterun-
ternehmen in mehreren Lédndern, wie beispielsweise in den
USA und in Groflbritannien. Daneben produzieren wir mit
Partnern seit vielen Jahren in Asien lohnintensive Produkte.
Wir sind nach ISO 9000 und ISO 14000 zertifiziert. Auch
die Ideen von I1SO 26000 — Corporate Social Responsibility
— werden seit vielen Jahren hier im Unternehmen ange-
wandt. Im Mittelstand spielt die Nachhaltigkeit immer eine
grofie Rolle. Wir haben permanent seit vielen Jahren cirka
40 Lehrlinge im Ausbildungsverhélinis und viele dieser aus-
gebildeten Lehrlinge haben bei uns im Unternehmen einen
Dauerarbeitsplatz gefunden. Der élteste davon ist mittlerwei-
le 36 Jahre im Unternehmen. Da wir ein High-Tech-
Unternehmen sind, haben wir in unserer Entwicklung Gber
40 Ingenieure beschéftigt, daneben haben wir eine Grund-
lagenforschung, in der zwei Doktoranden tétig sind.

Wenn immer wieder beklagt wird, dass wir zu wenige Inge-
nieure haben, so haben wir dieses bei uns im Unternehmen
schon seit vielen Jahren dahingehend gelést, dass wir ent-
weder guten Lehrlingen oder geeigneten Abiturienten die
Méglichkeit eines dualen Studiums bieten. Wir zahlen die-
sen jungen Leuten neben einem monatlichen Salér auch die
Studiengebihren, so dass diese Mitarbeiter, die diesen Ab-
schluss erreicht haben, dann bei uns im Unternehmen einen
Arbeitsplatz finden. Im ndchsten Jahr trifft dies wieder auf
drei junge Menschen zu, die bei uns im Unternehmen schon
fest eingeplant sind. Weiter hat unser Unternehmen zehn
Professoren von Fachhochschulen und Universitéiten unter
Vertrag, die uns in unterschiedlichen Fachbereichen, auch
mit Diplomarbeiten, zur Verfigung stehen. Ebenso wird die
Weiter- und Ausbildung zum Techniker oder Meister gefér-
dert.

Auch das Thema Beruf + Familie spielt hier bei uns eine
groBBe Rolle. Wir haben eine Menge teilzeitbeschaftigte Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter mit individuell ausgehandelten
Tages- und Wochenarbeitszeiten und zudem haben wir jetzt
unseren betriebseigenen Kindergarten fast fertig, in dem wir
zweisprachig Kinder von 0-6 Jahren unserer Mitter aufneh-
men werden.

Zu dem Stichwort Nachhaltigkeit gehért auch die Voraus-
schau in die Zukunft. Da wir an fihrender Stelle im Bereich
der internationalen Normung tétig sind, schaffen wir hier
Méglichkeiten, durch entsprechende Normenvorgaben und
Entwicklungen neuer Produkte Arbeitspléitze wieder nach

Deutschland zurick zu holen. Dies fihrt dazu, dass wir mitt-
lerweile mehr in Deutschland gefertigte Produkte nach Chi-
na exportieren, als dort fir uns produziert werden. Da wir
aktiv Ausbildung fir alle Unternehmensbereiche betreiben,
sehe ich derzeit keine Probleme, entsprechende Fachleute
for die Zukunft zu rekrutieren. In unserem Werk 2 unterstit-
zen wir unter der leitung des Landkreises eine Qualifizie-
rungsmafBinahme, in der wir permanent bis zu 50 Menschen
qualifizieren. In Gber zehn Jahren erfolgreicher Kooperation
innerhalb dieses Projektes ist es uns gelungen, Menschen
aus der Langzeitarbeitslosigkeit in den ersten Arbeitsmarkt
zu integrieren.

Zu unserer sozialen Verantwortung zéhlen wir ebenso unser
Engagement im Bereich behinderter Menschen in beschit-
zenden Werkstétten. So vergeben wir seit Gber 30 Jahren
Arbeiten an die beschitzenden Werkstatten und setzen hier-
for taglich einen LKW und einen Fahrer ein. Weitere Unter-
stitzung fur die beschitzenden Werkstétten leisten wir durch
Beratung des Beirates.

Ein weiterer Erfolgsfaktor unseres Unternehmens ist, dass wir
in schwierigen Zeiten, wie im Jahr 2009, unsere Mitarbeiter
nicht entlassen haben, sondern alle Mitarbeiter weiter be-
schaftigt haben. Auch unsere Mitarbeiter haben Uber Kurz-
arbeit ihren Beitrag geleistet, so dass wir jetzt bei wieder gut
laufender Wirtschaft auf unsere bewdhrten Krafte, unsere
Mitarbeiter, zurickgreifen kénnen. Diese positiven Aspekte
konnten nur erreicht werden, da wir ohne Einfluss von au-
fen dieses mit unseren Mitarbeitern zusammen gemeinsam
geldst haben.
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memo AG

Die memo AG ist ein Versandhaus mit eigenem Markensor-
timent, das insbesondere Unternehmen, aber auch Privat-
personen das ,Handwerkszeug” fir nachhaltiges Leben und
Arbeiten liefert. Alle Produkte in dem tber 10.000 Arikel
umfassenden Sortiment fir Biro, Schule und Haushalt sowie
Werbeartikel sind gezielt nach dkologischen und sozialen
Kriterien ausgewdhlt. Zusétzlich gewdhrleisten qualitative
und 6konomische Aspekte, dass nachhaltige Produkte im
Preis-Leistungsverhdltnis konventionellen Produkten in nichts
nachstehen. Dies gilt vor allem fir die rund 700 memo
Markenartikel, die besonders hohe &kologische Standards
erfillen, um Mensch und Umwelt bei Herstellung, Gebrauch
und Verwertung geringst méglich mit Schadstoffen zu be-
lasten.

Dariber hinaus verfolgt die memo AG seit ihrer Grindung
in allen Geschéftsbereichen konsequent die Kriterien der
Nachhaltigkeit, die gleichermafien innerhalb einer ganzheit-
lich angelegten Nachhaltigkeitsstrategie beriicksichtigt und
kontinuierlich weiterentwickelt werden.

Die Grundlagen der nachhaltigen Unternehmensfihrung
sind in der Unternehmensphilosophie der memo AG veran-
kert: Okologische, soziale und dkonomische Aspekte bilden
die Basis aller Geschéftsprozesse. Dabei werden nicht ein-
zelne Themen fokussiert, sondern alle Unternehmensprozes-
se — von der Sortimentspolitik Uber die Versandlogistik bis
hin zur Ricknahme verbrauchter Produkte sowie Gebdude
und Anlagen — integriert und ganzheitlich nachhaltig gestal-
tet. Alle Mitarbeiter sind gleichwertige Partner und bestim-
men die Entwicklung und die Ziele des Unternehmens aktiv
mit, um letzilich vom Unternehmenserfolg zu profitieren.
memo geht jedoch beim Begriff der Nachhaltigkeit noch
einen Schritt weiter und ergénzt diesen um den Faktor Qua-
litét. So ergibt sich das Firmenmotto ,Nachhaltig gut”.

Die praktische Umsetzung der Unternehmensphilosophie
und damit der Betrieb und die Uberwachung des integrier-
ten Managementsystems bei memo obliegt dem Nachhaltig-
keitsmanagement, das die einzelnen Funktionsbereiche bei
der Umsetzung aller nachhaltigkeitsrelevanten Themen be-
réit, koordiniert und unferstitzt. Die Durchfihrung selbst liegt
in der Regel bei den Funktionsbereichen. Neue Mafinahmen
werden zum Teil ebenfalls in den Funktionsbereichen oder
durch Projekiteams — in denen wiederum das Nachhaltig-
keitsmanagement verireten sein kann — umgesetzt. Die
Uberprisfung der Instrumente zum Nachhaltigkeitsmanage-
ment erfolgt durch halbjéhrliche Audits, die Erstellung einer
Umweltbilanz, Erffahrungen aus den Projekten sowie aus der

téglichen Praxis, aus denen dann ein Systembewertungsbe-
richt entsteht, der wiederum bedeutende Aspekte und neue
Ziele und Mafinahmen hervorbringt.

Die Unternehmensphilosophie und damit die Nachhaltig-
keitsstrategie der memo AG wird von vier Faktoren be-
stimmt: den Kernwertschépfungsprozessen, dem Ressour-
cenmanagement, der Personalpolitik sowie den Stake-
holderbeziehungen.

Einer der wichtigsten Kernwertschépfungsprozesse — neben
der Beschaffungs- und Versandlogistik, der Katalogprodukti-
on sowie dem unternehmenseigenen Ricknahmesystem — ist
die Sortimentsgestaltung. Als Schnittstelle zwischen Lieferan-
ten/Herstellern und Kunden kann die memo AG einen enor-
men Betrag zu mehr Umweltvertréglichkeit in der Produkti-
on, aber auch zu mehr Umweltbewusstsein auf allen Seiten
leisten. Dabei erleichtert das nach umwelt-, sozial- und ge-
sundheitsvertréglichen Gesichtspunkten sorgféltig geprifte
Produktangebot dem Verbraucher die Kaufentscheidung for
eine nachhaltige Alternative. Anerkannte Gitesiegel sind ein
wichtiges Kriterium der Produktbeurteilung. Artikel, die da-
mit ausgezeichnet sind, werden bevorzugt ins Sortiment auf-
genommen und daher ist die Anzahl dieser Produkte stetig
steigend.

Ebenfalls entscheidende Aspekte einer nachhaltigen Wirt-
schaftsweise sind fir memo die Gestaltung und Nutzung
von Firmengebdude und AuBenanlagen. Auf den ersten
Blick sieht das Firmengebdude von memo nicht unbedingt
anders aus als Ubliche Industriebauten — der Unterschied
liegt jedoch in den Details. Die Gebdude und Anlagen, die
Wasser-, Wérme- und Energieversorgung sind so konzipiert,
moglichst wenig Ressourcen zu verbrauchen und schédliche
Emissionen zu vermeiden bzw. zu reduzieren. Dabei gilt das
Grundprinzip ,Vermeiden vor Reduzieren vor Kompensie-
ren”. Erst als letzter Schritt erfolgt die Kompensation unver-
meidbarer Schadstoff-Emissionen durch den Ankauf von
Klima-

Emissionsminderungs-Zertifikaten aus validierten

schutzprojekten.

Herzstick des integrieten Managementsystems sind die
engagierten und motivierten Mitarbeiter, die sich an ihrem
Arbeitsplatz wohlfihlen, sich mit den Zielen des Unterneh-
mens identifizieren kénnen und aktiv an ihrer Umsetzung
teilnehmen. Die flache Organisationsstruktur der memo AG
fordert die Teamarbeit innerhalb des Unternehmens. Wie
gut die internen Mafinahmen zur Mitarbeiterzufriedenheit
greifen, zeigt die niedrige Fluktuationsquote von durch-
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schnittlich 2,5 Prozent in den letzten vier Jahren sowie die
Fehlzeitenquote von durchschnittlich drei Prozent im glei-
chen Zeitraum. Hierzu tragen neben der angenehmen und
gesundheitsvertraglichen Arbeitsplatzgestaltung auch Maf3-
nahmen zur Gesundheitsférderung, Arbeitssicherheit und
die Méglichkeit zur Ferienbetreuung der Mitarbeiter-Kinder
bei.

Untrennbar mit der intensiven und praxisnahen Beschafti-
gung mit dem Thema Nachhaltigkeit verbunden sind fir die
memo AG die Stakeholderbeziehungen zu Kunden, Liefe-
ranten und Kooperationspartnemn, das sind Umweltorgani-
sationen und Unternehmensverbdnde. Fir viele von ihnen
ist memo erste Anlaufstelle, wenn es um dkologische Fragen
geht. memo ihrerseits beteiligt sich wiederum regelméafig an
der Entwicklung innovativer Lésungskonzepte zur Férderung
des Nachhaltigkeitsgedankens und unterstitzt — oft als lang-
idhriges und festes Mitglied — &ffentliche Forschungsprojek-
te, Veranstaltungen und Aktionen zu diesem Thema. Dabei
ist das Unternehmen stets darauf bedacht, nicht nur dem
Namen nach Partner zu sein, sondern tatkréftig zur Realisie-
rung der gemeinsamen Ziele zugunsten von Mensch, Um-
welt und Klima beizutragen.

DIE SICHT DER UNTERNEHMEN

Die Leistungen des Unternehmens zum Schutz der Umwelt
sind unabhéngig zerifiziet und wurden schon mehrfach
ausgezeichnet:

Im Jahr 2005 erhélt die memo AG den ,,Deutschen Umwelt
Reporting Award” (DURA) fir den besten Nachhaltigkeitsbe-
richt in der Kategorie der kleinen und mittelsténdischen Be-
triebe. Kurz darauf folgt die Auszeichnung mit dem
+European Sustainability Reporting Award” (ESRA) fir den
besten Nachhaltigkeitsbericht in Europa. Mit einigen letzten
MaBnahmen wie z.B. dem Bau einer firmeneigenen Holz-
Hackschnitzel-Heizanlage wird im Jahr 2007 die Klimaneut-
ralitdt des Unternehmens erreicht. 2009 erhdlt die memo
AG den Deutschen Nachhaltigkeitspreis als ,Deutschlands
recyclingpapierfreundlichstes Unternehmen” und zéhlt zu
den Top 3 ,Deutschlands nachhaltigster Unternehmen so-
wie zu den Top 3 Unternehmen mit ,Deutschlands nachhal-
tigstem Recycling”. Der Nachhaltigkeitsbericht des Unter-
nehmens belegt kurz darauf im Ranking der Nachhaltig-
keitsberichte fur kleine und mittelsténdische Unternehmen
den ersten Platz. Pinkilich zum 20-jéhrigen Jubildum im
Oktober 2010 zeichnet die Verbraucher-Initiative e.V. die
memo AG als einziges Unternehmen als ,Nachhaltiges Ein-
zelhandelsunternehmen” in Gold aus.

. OKOLOGIE

Langfristiger wirtschaftlicher Erfolg ist das
Ziel jeder unternehmerischen Tatigheit.

Wir erreichen dieses Ziel nur, wenn unsere
't unseren Produkten und
Dienstleistungen zufrieden sind und ...

... unsere Mitarbeiter sich im Unter-
nehmen wohlfiihlen, die Ziele des
Unternehmens mittragen und sich aktiv

L Handeln:
ecinbringen. tandeins

Die Mitarbeiter sind =
faktor unseres Unternehmens. Wir betrachten

sls gleichwertige Part-

g beitern wird eine
Unternehmensbeteiligung angeboten, wo
durch

sie auch am wirtschaftiichen Erfolg partizipie-
Ten konnen.

Die Organisationsstruktur unseres
Unterneh ist stark d lisiert.
In das Managementsystem sind zlle Mitar-
beiter aktiv eingebunden, Sie sind for die
Sicherung von Qualitat und Umwelt in ihrem

UNTERNEHMENSPHILOSOPHIE DER MEMO AG

h selbst verantwertlich. Alle
llen und immateriellen wiinsche, strateqis

Qualitat, Okologie und soziale Aspekte
bilden fiir uns eine Einheit.

Sl sind Basis unseres uny
d der Kerr
scheidungen und betrieblichen

Unser Unternehmen verstehen wir als wart

schipfende Schnittstelle zwischen Liefe-
ranten/Herstellern und Kunden, beide
sind unsere Partner. Auch bei innen wollen E ahmen wer
war okologisches Verhalten fardern

Unseren Eunden hieten wir qualitativ

ende Infarmationspolitik.

4

SOZIALES

. QUALITAT

Durch systematische Erfassung der Kunden-

sche Sortimentsgestaltung
und kontinuierliche Analyse und Bewertung
aller Unterms ozesse erhalten urd
verbessern wir fortlaufend die Qualitat
unserer Produkte und Dienstleistungen.

n stellt die

nehmerischen
itionsent

Wir verpflichten uns zur Einhaltung
aller fir unser Unternehmen relevanten
U | ze und Verord und

ler

2ur kontinuierlichen Red uzierung von
Umwelthelastungen.

Diese Festlagungen werden in regel-
miBigen Abstanden im Rahmen von
Audits auf Anwendung und Wirksam-
keit aberprift und verbessert.

Ziel ist die sténdige Verbesserung aller
lormationen. Prozesse und Aktivitaten im Unternehmen
ation mit den durch ein integriertes Management-
gil steht eine system,

Die Unternehmensphilosophie der memo AG mit den drei Séulen der Nachhaltigkeit — Okologie, Soziales und Okonomie —

ergénzt um den Faktor Qualitét.
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Biomobel Genske

Das Einrichtungshaus Biomébel Genske in KéIn ist Pionier in -~ Unternehmen
Sachen Nachhaltigkeit. Es wurde 1986 als kleines Studio fir
gesundes Schlafen und Sitzen gegrindet, wuchs schnell und e Licht

etablierte sich innerhalb kirzester Zeit als ékologisches Voll- 90 Prozent aller Leuchten in Verkauf und Verwaltung sind
sortimentshaus, in dem es alles vom Kindermébel bis zur mit Energiesparlampen bestickt.
Kuche gibt. Das Unternehmen, das heute Gber 1.350 gm e Energiesparprojekte
Verkaufsfldche verfigt, bietet ein dkologisches Sortiment Alle Halogenleuchtmittel in der Ausstellung sind im Frish-
und wird nach den Prinzipien der Nachhaltigkeit gefthrt. iahr 2010 gegen LED-Leuchtmittel ausgetauscht worden.
Auf allen Ebenen des Wirtschaftens werden die Belange des Einsparung: 5.500 kW/Jahr.
Umweltschutzes mit sozialer Verantwortung und &konomi- Im Friohsommer 2010 wurde die Grundbeleuchtung so
scher Stabilitét in Einklang gebracht. 2010 wird Biomébel umgeklemmt, dass je nach Tageslicht verschiedene
Genske klimaneutrales Mébelhaus. Stromkreise ausgeschaltet werden. Der Einsatz automati-
scher Helligkeits-/Démmerungsschalter spart weitere 15-
Okologie 20 Prozent Strom.
¢ Papier
Produkte Biomébel Genske hat die papierlose Verwaltung einge-
fohrt. Die Korrespondenz mit Herstellern und Kunden
e Fast alle Produkte sind aus nachwachsenden Rohstof- erfolgt weitestgehend per email. Das fir Kataloge und
fen. Mabel sind aus massivem Holz und nur mit Olen andere Werbemittel verwendete Papier ist zu 75 Prozent
oder Wachsen auf natirlicher Basis behandelt. Mat- Recyclingpapier, zu 25 Prozent FSC-Mix, chlorfrei
ratzen sind aus 100-prozentigem Naturlatex, Bettde- gebleicht.
cken und Kissen aus Naturhaar oder pflanzlichen o Logistik
Fasern. Die Auslieferung wurde so optimiert, dass unnétige Leer-
90 Prozent aller Mébel werden in Deutschland oder fahrten vermieden und Fahrten zu weiter entfernten Kun-
angrenzenden Landern (DK, A, I, CH) gefertigt. Bei den an Netzwerkpartner vor Ort Ubergeben werden kon-
Holzmébeln stammt das verwendete Holz zu 90 Pro- nen. Die eigenen LKW fahren mit neuester Energiespar-
zent aus nachhaltiger europdischer, die restlichen finf Technik und dirfen die grine Umweltplakette tragen.
Prozent aus nachhaltiger nordamerikanischer Forst- o Verpackung
wirtschaft. Die Mébelschutzverpackung wird Gberall dort auf reinen
35 Prozent aller Holzmabel sind schadstoffgetestet Kantenschutz optimiert, wo Hersteller mit eigenen LKW
nach den Kriterien von OkoControl oder des Ecoln- ausliefern. Alle Verpackungen werden sortiert, Wieder-
stituts Kéln. 55 Prozent tragen das Osterreichische verwertbares aufgehoben und der Rest Uber den
Umweltzeichen. Dienstleister Interseroh fachgerecht wiederverwertet.
e Die Produkte werden weder in der Herstellung noch Entsorgung
for den Transport mit schadlichen Ausristungen be- Biomobel Genske bietet seinen Kunden die kostenlose
handelt oder geschifzt. Dadurch figen sie weder im Ricknahme aller im Hause gekauften Mabel an, damit
Gebrauch noch bei der spateren Entsorgung Mensch sie entweder an soziale Institutionen weitergereicht oder
und Umwelt Schaden zu. fachgerecht entsorgt werden kénnen.
e Ca. 35 Prozent aller Holzmébel tragen das Oko- Anfahriswege
Control-Siegel oder das Siegel des Ecolnstituts Koln. Schon seit 1989 wird die Anfahrt der Kunden mit éffentli-
Sie werden regelméBig auf Schadstoffe kontrolliert chen Verkehrsmitteln geférdert und die Fahrkarte ab ei-
nach den strengsten Kriterien, die es derzeit am Markt nem bestimmten Einkaufsvolumen erstattet. Diese Vorge-
gibt. 55 Prozent tragen das Osferreichische Umwelt- hensweise wurde gerichtlich erstritten, da der Abmahn-
siegel. Alle Matratzen sind nach den Kriterien des verein der Wettbewerbszentrale den Kélner Einzelhandel
QUL-Qualitétsverband umweltvertragliche Latexmat- dadurch bedroht sah.
ratzen oder nach den OkoControl Kriterien schad- CO,-Kompensation
stoffgetestet. Gleiches gilt auch fir fast alle angebote- Alle nicht weiter reduzierbaren Emissionen, die durch
nen Bettwaren. den gesamten Geschéfisbetrieb einschlieBlich Ausliefe-

rung enistehen, werden durch zusétzliche Investitionen

PKM JOURNAL




Seite 32

in Energiesparprojekte kompensiert. 2010 wurde ein
Vertrag mit myclimate abgeschlossen und 50 Tonnen
CO, durch myclimate-Projekte der Kategorie ,Gold”
kompensiert.

Soziales

Herstellungsbedingungen

95 Prozent aller gelisteten Hersteller fertigen in Europa
(Schwerpunkt D, A, |, DK, CH). Alle Produkte werden
unter fairen Arbeitsbedingungen hergestellt. Es kann
ausgeschlossen werden, dass die Produzenten gegen
internationale Arbeitsschutzkonventionen verstoen. Alle
wichtigen Lieferanten, die 90 Prozent des Einkaufsvolu-
mens herstellen, werden einmal jéhrlich persénlich be-
sucht.

Mitarbeiter

Die Mitarbeiterpolitik von Biomdbel Genske basiert auf
Toleranz, Transparenz und Verantwortung. Jede Abtei-
lung organisiert sich selbst, alle Mitarbeiter haben vollen
Einblick in die Kalkulation der Auftrédge, den Umsatz
und die einzelnen Verkaufsleistungen. Bei gemeinsam
ausgefihrten Auftrédgen wird die Einzelleistung ermittelt
und die Provision entsprechend aufgeteilt. Auch in der
Auslieferung und Montage gilt das Prinzip der Teamleis-
tungsentlohnung. Die Bezahlung erfolgt Gbertariflich.
Die Mitarbeiter sind aktiv am Einkauf der Ware beteiligt
und haben weitreichende Mitbestimmung bei der Zu-
kunftsplanung des Unternehmens. Alle Arbeitsplétze sind
nach ergonomischen Gesichtspunkten mit &kologischen
Mébeln gestaltet, die technische Ausstattung ist auf dem
neuesten Stand und emissionsarm.

Kunden

Das angebotene Mobiliar ist emissionsarm und langle-
big. Die Einrichtungsplanung ist ganzheitlich und be-
ricksichtigt Licht, Farbe und Baubiologie. Bei hochwerti-
gen Matratzen, Liegesystemen oder ergonomischen Bi-
rostihlen koénnen Kunden kostenlose Testphasen zu
Hause nutzen und haben eine Austauschgarantie, falls
das Produkt nicht bequem genug ist. Es gibt kostenlose
Seminare fur die Pflege und Reparatur von Massivholz-
mobeln.

Hochschulférderung

Die Férderung von Hochschulen fir Mébeldesign, In-
nenarchitektur, Marketing und Kommunikation sowie
der KéIner Mébelfachschule ist seit 1998 fester Bestand-
teil der Unternehmenskultur. Biomébel Genske bietet
Themen und Spielflache fir die Studenten und unter-
stitzt die Projekte finanziell. Dadurch wird einerseits der
Nachwuchs geférdert, andererseits entstehen so neue
Ideen, die das Unternehmen voranbringen.

DIE SICHT DER UNTERNEHMEN

Okonomie

Eigenkapital

Biomdbel Genske hat durch die innovative Aktion
,Kundeneinlagen statt Bankkredit” seit 2003 Gber
145.000 Euro als stille Beteiligung generieren und sei-
nen stillen Teilhabern eine durchschnittliche Rendite von
7,2 Prozent bieten kénnen. Die Eigenkapitalquote stieg
damit auf 32,8 Prozent in 2009.

Mitarbeiterbeteiligung

Seit 2009 haben sich 40 Prozent aller Vollzeitkréfte von
Biomébel Genske als stille Teilhaber am Unternehmen
beteiligt.

Marketing

Das Marketing nutzt die klassischen Werbemafinahmen
wie Katalog und Kundenzeitschrift. Eine starke Bedeu-
tung haben von Anfang an innovative MaBnahmen ein-
genommen, die das Internet und moderne online-
Kommunikationsformen sowie soziale Netze nutzen.
Biomébel Genske betreibt bereits seit 1993 eine eigene
Website und seit 2003 einen EBAY-Shop. In Hochschul-
projekten wurden Imagefilme Uber Biomdbel Genske
gedreht, die Uber YouTube laufen. Fester Bestandteil
des Marketings sind Crossmarketing-MaBBnahmen wie
gemeinsame Events mit Partnern aus verschiedenen
Netzwerken, in denen Biomébel Genske Mitglied ist.
Qualitétssicherung

Seit 1996 werden schriftliche und regelméaBige Kunden-
befragungen als Instrument des Qualitdtsmanagements
durchgefihrt. Die Auswertung und anschliefenden
MafBBnahmen erolgen konsequent und werden fir den
Kunden transparent gehalten.

Verbandszugehérigkeit

Biomabel Genske ist Mitglied im Verband der ékologi-
schen Einrichtungshduser und nutzt alle angebotenen
Leistungen wie Optimierung der Konditionen, Schulung
und regelmaBige Betriebsberatung.
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EDEKA-Gruppe

Die EDEKA-Gruppe, fihrender deutscher Lebensmittelhénd-

ler, ist ein mittelstéindisch geprégtes Unternehmer-
Unternehmen — seit Gber 100 Jahren. Nachhaltigkeit ist fir
die genossenschafilich organisierte Gruppe ein integraler,
schon lange wirksamer Bestandteil der Unternehmensstrate-
gie. Dies ist allein schon bedingt durch die 4.500 selbst-
stindigen EDEKA-Kaufleute, die Basis und Rickgrat der
Gruppe bilden: Sie sind fest in ihrer Region verwurzelt, fih-
ren ihre Mérkte héufig bereits in zweiter oder dritter Genera-
tion. Sie Ubernehmen soziale und wirtschaftliche Verantwor-
tung in tausenden von Stédten und Gemeinden. EDEKA-
Unternehmer pflegen auch vielféltige Beziehungen zu regio-
nalen Produzenten, wodurch sie zur Bewahrung und Férde-
rung der regionalen Identitdt und der Biodiversitat beitra-
gen. Nirgendwo sonst finden die Kunden mehr regionale

Lebensmittel in den Regalen.

Das alleine zeigt schon: Zukunftsgerichtetes Denken und
Handeln sind ein treibendes Prinzip der Gruppe. Beim The-
ma Nachhaltigkeit fokussiert sich die EDEKA-Gruppe auf
drei Kernelemente: die Sortimentsfihrung mit allen Aspekten
der Qualitatssicherung und klaren Einkaufsrichtlinien, den
dkologischen Aspekt unter Bericksichtigung eines schonen-
den Energie- und Ressourceneinsatzes sowie das gesell-
schaftliche Engagement, das in einem klaren Bekenntnis zur
sozialen Marktwirtschaft grindet.

Beispiel fior schonenden
Energie- und Ressourceneinsatz

In den rund 12.000 Maérkten der EDEKA-Gruppe spielt eine
nachhaltigere Kihlung im Rahmen einer kontinuierlichen
und der

eine zentrale Rolle. Beratung durch eigene Energieexperten

Energieeffizienzsteigerung Ressourcenschonung

und finanzielle Unterstitzung durch ein speziell aufgelegtes
EDEKABANK
gramm®) sind Elemente, mit denen die EDEKA-Zentrale die

Forderprogramm  der (,Umwelt-Plus-Pro-
EDEKA-Unternehmer bestérkt bzw. Uberzeugt, umweltge-
rechte Optimierungen zu realisieren. So setzen viele selbst-
stdndige EDEKA-Einzelhéndler auch optimierte Kihlanla-
genlésungen um, die — zugeschnitten auf den jeweiligen
Standort — in das Gesamtkonzept eines energieeffizienten
und umweltfreundlichen Marktes passen.

Besonders innovationsfreudig zeigte sich zum Beispiel EDE-
KA-Kaufmann Gerd Grimmer, der sich fir seinen Markt in
Neumdinster-Einfeld fur eine transkritische CO,-Normalkihl-
und Tiefkihlanlage entschieden hat — und damit fir einen
komplett FKW-freien Markt. Der Umbau fir 45 laufende

Meter Kihlregal und funf Tiefkihlblécke (88 kW Kihlleis-
tung) auf insgesamt 1.200 m? Verkaufsflache war allerdings
aufwéndig, da das System mit hohen Dricken bis zu 120
bar arbeitet. Der Energieverbrauch konnte aber um 25 Pro-
zent reduziert werden — und das ohne Verwendung und Frei-
setzung von Treibhausgasen, da CO, ein natirliches Kalte-
mittel ist.

Die neue CO,-Kihlanlage ist aber nur ein Teil des Gesamt-
konzeptes: Die Kihlregale und -truhen sind komplett ver-
glast. Alle Kihlanlagen und -mébel sind mit energiesparen-
den Ventilatoren und LED-Beleuchtung ausgestattet, die
Lampen erreichen dank einer speziellen Spiegeltechnik ei-
nen hohen Ausleuchtungsgrad.

Beispiel for nachhaltige Sortimentsfihrung

Aufgrund der Uberfischung der Meere setzt sich die EDEKA-
Gruppe aktiv zum Schutz der weltweiten Fischbesténde und
zur Férderung umweltschonender Fangmethoden ein. Ab
2012 will EDEKA nur noch Fisch und Meeresfrichte aus
nachhaltiger Fischerei und Aquakultur anbieten. Der World
Wide Fund For Nature (WWF), mit dem eine langjéhrige
Kooperation zur Nachhaltigen Fischerei geschlossen wurde,
berét dabei fachlich fundiert. Vom Aussterben bedrohte
Fischarten wie Aal, Wildstér, Hai und Rochen wurden aus-
gelistet, ein Grofiteil der EDEKA-Eigenmarken stammt be-
reits aus nachhaltigen Quellen. Die Umstellung und die
Optimierung der Kennzeichnung ist auch im Gbrigen Fisch-
sortiment in vollem Gange.

Engagiert und geradlinig unterstitzt etwa Cord Kappe, EDE-
KA-Unternehmer aus Wunstorf, diesen Kurs und setzt eigene
Akzente. Obwohl in der Region des Steinhuder Meeres Aal
sehr populdr ist, verzichtet er konsequent auf vom Ausster-
ben bedrohte Fischarten — und damit auch auf Aal. Den
meisten Kunden féllt der Verzicht leicht. Denn das Marki-
Team von Cord Kappe informiert engagiert und zeigt lecke-
re Alternativen auf. So sind nicht nur die Mitarbeiter, son-
dern mittlerweile auch viele Kunden fir das Thema nachhal-
tiger Fisch sensibilisiert.

Beispiel fir soziales Engagement

EDEKA-Unternehmer engagieren sich seit 2008 bundesweit
for eine Initiative der EDEKA-Stiftung: Mit ,Aus Liebe zum
Nachwuchs — Gemsebeete fir Kids” werden Kinder in Kin-
dergarten und Kindertagesstétten durch eigenstédndiges
Gdrinern an Hochbeeten erlebnisorientiert an gesunde Er-
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ndhrung herangefihrt. Sie lernen auferdem, Wertschatzung
und Bewusstsein fir wertvolle Lebensmittel zu entwickeln.
Bislang haben rund 40.000 Kinder teilgenommen. Die EDE-
KA-Kaufleute — 2010 waren es 400, 2011 werden es rund
500 sein — sind als ,Paten” der Initiative meist nicht nur
beim Anpflanzen, der Pflege und der Emte vor Ort. Sie un-
terstitzen ,ihren” Kindergarten bzw. ,ihre” Kindertagesstétte
auch in anderen Bereichen.

So wie EDEKA-Kaufmann Bernd Pabel aus Berlin: Der Pate,
der nicht nur zur Pflanz- und Erntezeit regelmédBig vorbei-
schaut, 1adt schon einmal eine Puppenspielerin in die Kita
ein, lasst grave Wénde hinter bunten Wandplakaten ver-
schwinden und unterstitzt mit kleinen Sachspenden.

Die Vielfalt des mittelsténdisch geprédgten Unternehmer-
Unternehmens EDEKA spiegelt sich in der Vielfalt der Nach-
haltigkeitsprojekte auf allen Ebenen. Zukunftsgerichtetes,
verantwortliches Denken und Handeln stehen hinter allen
MaBinahmen.
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Alba Group

Die Bedeutung von Nachhaltigkeit hat im wirtschaftlichen
Kontext in den vergangenen Jahren stetig an Bedeutung
gewonnen. Wéhrend sich viele Unternehmen vorrangig aus
wirtschaftlichen Inferessen sozial und nachhaltig engagie-
ren, unterstitzt ALBA beispielsweise den Verein KINDerlE-
BEN (krebskranke Kinder) schon seit Uber dreizehn Jahren —
abseits des groflen Medienrummels. Und sponsert die
Basketballer von ALBA BERLIN seit der Zeit, als der Verein
noch keine 500 Zuschauer hatte.

In puncto Nachhaltigkeit des Geschéftsmodells und Um-
weltschutz reklamiert die ALBA Group fir sich, mit ihrem
unfassenden Leistungsspekirum im Bereich Wertstoffrickge-
winnung und Rohstoffaufbereitung zu den fihrenden Um-
weltunternehmen weltweit zu gehéren.

ALBA Group — das sind die beiden unabhéngigen Séulen
ALBA und Interseroh. Zusammen beschéftigen die beiden
national und international tétigen Unternehmen rund 9.000
Mitarbeiter und erwirtschaften tber 2,2 Milliarden Euro
(Umsatz 2009). Schwerpunkte der operativen Tétigkeit der
seit 1991 bestehenden und in Kéln ansdssigen Interseroh-
Gruppe sind dabei die Organisation der Ricknahme von
Verpackungen und Produkten sowie die Vermarktung von
Sekunddrrohstoffen, insbesondere von Metallschrotten.
Schwerpunkte der operativen Tétigkeit des 1968 in Berlin
gegrindeten Familienunternehmens ALBA sind Entsor-
gungsdienstleistungen im kommunalen und gewerblichen
Bereich, Vermarktung von Sekundérrohstoffen, Entwicklung
und Betrieb von Recycling- und Produktionsanlagen sowie

Konzeption und Durchfilhrung von Facility Services.

Schon Ende der sechziger Jahre hat ALBA die Chancen des
Recyclings erkannt und das Ziel verfolgt, so viele Wertstoffe
wie moglich aus dem Abfall wieder in den Produktionskreis-
lauf zurick zu fohren. Hierfir hat ALBA in modernste Anla-
gentechnik investiert. Und der Einsatz zahlte sich aus: Heute
verarbeitet die ALBA Group jahrlich Uber sieben Millionen
Tonnen Sekundérrohstoffe und stellt sie der Industrie zur
Neuproduktion von Waren zur Verfigung. Der wirtschaftli-
che Nutzen: Die aufgrund der Rohstoffarmut Deutschlands
sonst zwingend notwendigen teuren Rohstoffimporte kénnen
vermieden werden.

Zudem schont die ALBA Group durch die Herstellung und
den Einsatz von Sekundérrohstoffen natirliche Ressourcen
und trégt in einem erheblichen Maf3 zum Klimaschutz bei.
Denn insgesamt spart die ALBA Group durch ihre Ge-
schaftstatigkeit jahrlich Gber sechs Millionen Tonnen CO,

ein. Nicht ohne Nutzen auch fir die Kunden: Sie erhalten
auf Wunsch einen Nachweis in Form eines CO,-Sparer-
Zertifikats. Damit belegt die ALBA Group, dass ékonomi-
sche Gesichtspunkte mit dkologischen Zielen, wie Umwelt-
und Klimaschutz, durch Gewinnung und Einsatz von Sekun-
dérrohstoffen in Einklang gebracht werden kénnen.

Auch soziale Verantwortung und Engagement gehéren
schon lange zum Selbstversténdnis der ALBA Group. So
engagieren sich ALBA und Interseroh sehr stark fir Jugendli-
che. Sei es im Rahmen einer ganzheitlichen, Gberbetriebli-
chen Ausbildung oder durch die Unterstitzung von Férder-
projekten, wie beispielsweise dem Projekt Joblnn. Dieses
Projekt, das von der ,Aktion Mensch e.V.” unterstitzt wird,
vermittelt verhaltensauffélligen und benachteiligten Jugend-
lichen eine Ausbildung in der ALBA Group — und damit eine
echte Lebensperspektive.

Auch die Unferstitzung von Kindern wird in der ALBA
Group groff geschrieben. Bereits im Jahr 1997 grindete
ALBA mit Gleichgesinnten KINDerlEBEN — Verein zur For-
derung der Klinik fir krebskranke Kinder e.V. Berlin und
veranstaltet seit 2001 jahrlich eine Benefizgala zur Unter-
stitzung dieses Vereins. Auf diese Weise kamen schon Gber
1,5 Millionen Euro an Spenden zusammen. Interseroh wie-
derum férdert seit Jahren ein Kinderheim in KéIn-Silz. Da-
bei ist es nicht nur das Unternehmen, das seine Patenschaft
mit Geldspenden und der Organisation von Sommerfesten
wahrnimmt. Auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tra-
gen viel bei, zum Beispiel in Form von privaten Geld- und
Sachspenden sowie freiwilligen Aktivitéten. Dieses Engage-
ment wurde sogar mit dem Birgerpreis der Stadt KéIn aus-
gezeichnet.

Nicht zuletzt spielt der Fokus auf die nachhaltige Unterstit-
zung von Kindern und Jugendlichen auch im sportlichen
Engagement der ALBA Group eine grofie Rolle. ALBA ist seit
1991 Hauptsponsor und Namensgeber des international
erfolgreichen Basketballvereins ALBA BERLIN. Hier enga-
giert sich das Unternehmen insbesondere im Bereich der
Nachwuchsférderung und investiert im Rahmen des ALBA-
Jugend-Konzepts massiv in den Breitensport.

Dem schon jetzt gelebten Leitbild des nachhaltigen Han-
delns und Wirtschaftens wird die ALBA Group auch weiter
folgen — im Sinne einer 6kologischen, &konomischen und
sowie  Zukunfisfahigkeit

sozialen Versorgungssicherheit

Deutschlands.
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Viada GmbH & Co. KG

Die Viada GmbH & Co. KG ist ein engagierter und zu-
kunftsorientierter IT-Dienstleister. Viada bietet einen Rund-
um-Service von der IT-Beratung Uber die individuelle Soft-
wareentwicklung bis hin zum Netzwerk-Management und
bietet branchenibergreifend individuelle Softwarelésungen,
die genau auf das Unternehmen, die Prozesse, die Mitar-
beiter und die Kunden und Lieferanten zugeschnitten sind.
Zum Kundenkreis von Viada gehéren sowohl mittelsténdi-
sche Unternehmen aus der Region als auch internationale
Grofikonzerne. Viada ist in den meisten Léndern Europas,
im mittleren Osten und Afrika aktiv. Im Mai 2010 wurde das
Unternehmen fur die Aktivitéten im JBoss-Bereich als ,EMEA
Middleware Partner of the year 2010” ausgezeichnet.

Nachhaltige Unternehmensfihrung

Unternehmerisches, nachhaltiges Handeln ist die Maxime
der Geschaftsleitung von Viada. Da im Dienstleistungsbe-
reich viele ,klassische” Felder des nachhaltigen Handelns,
wie beispielsweise Ressourceneffizienz, nicht anfallen, wird
auf eher persénliche nachhaltige Werte besonderes Augen-
merk gelegt. Dies erstreckt sich vor allem Gber die Bereiche
der Ausbildungsférderung, der Férderung der Weiterbildung
sowie der Férderung des gesellschaftlichen Engagements.

Ausbildungsférderung

Viada ist auf die Qualifikation und die Soft-Skills der Mitar-
beiter angewiesen. Das IT-Dienstleistungsgeschaft ist ein
Jpeople und die
Dienstleisters erfolgt immer anhand des Auftretens der Mit-

reines business” Beurteilung  des
arbeiter. Im globalen ,race for talents” sind es haufig die
Grof3konzerne, die die gréfiten Talente und gerade im Soft-
Skill-Bereich qualifizierten Neulinge direkt von den Universi-
téten weglocken und mit fir einen Mittelsténdler nicht er-
reichbaren Einstiegsgehdltern an sich binden. Viada ist da-
her bereits seit Jahren eng mit einer regionalen Hochschule
verbunden. Jéhrlich bietet Viada mehreren Studenten im
Rahmen eines bezahlten, studienbegleitenden Praktikums
die Méglichkeit, theoretisch erworbene Fahigkeiten prak-
tisch anzuwenden und Berufserfahrung zu sammeln. Nach
Abschluss des Studiums geht die Mehrzahl der Studenten/

Praktikanten in eine Vollanstellung bei Viada Gber.

Zudem stellt Viada der Hochschule regelmafig Lehrkérper
zur Verfigung, um einen intensiven Austausch zwischen
Wissenschaft und Praxis zu vermitteln. Neben einer intensi-
ven Nachwuchsférderung wird durch diese Mafnahmen
auch der Standort Dortmund stark geférdert, da viele der

Studenten sich so auch an die Region binden lassen. Zudem
profitieren die Studenten von einer praxisnahen inhaltlichen
Vorbereitung bereits vor dem ersten offiziellen Arbeitstag.

Forderung der Weiterbildung

In der schnelllebigen Branche der IT-Dienstleister ist stédndi-
ge Weiterbildung von besonderer Bedeutung. Aktuelle
Markttrends missen erkannt und die Mitarbeiter auf aktuel-
lem Kenntnisstand gehalten werden. Neben strategischen
internen Weiterbildungszielen, die durch interne wie externe
MafBBnahmen abgebildet werden, sind ebenso die nicht-
fachlichen, individuellen Weiterbildungsziele eines jeden
Mitarbeiters férderungswiirdig. In gelebter Kooperation zwi-
schen Unternehmen und Mitarbeitern werden individuelle
Weiterbildungswiinsche beriicksichtigt. Dies trégt nicht uner-
heblich zur Bindung an das Unternehmen bei. Auch im Hin-
blick auf die Kunden von Viada zéhlen insbesondere auch
die nicht-fachlichen Kompetenzen.

Forderung des gesellschaftlichen Engagements

Auch als Unternehmen sieht sich Viada in der Verantwor-
tung, einen Beitrag fir das allgemeine gesellschaftliche Zu-
sammenleben beizusteuern. Dabei steht insbesondere die
Forderung des gesellschaftlichen Engagements der Mitar-
beiter in einem zentralen Fokus. Sofern es die Kundensituati-
on erlaubt, sind jederzeit flexible Arbeitszeiten fir jeden Mit-
arbeiter beanspruchbar. Insbesondere fir gesellschaftliches
Engagement herrscht eine besondere Aufmerksamkeit, sei
es fur gesellschaftliche engagierte Unternehmerverbénde
wie die Wirschaftsjunioren Deutschland, regionale soziale
Verbénde oder lokale Pfadfinderorganisationen.

Als Ergebnis lasst sich eine Uberdurchschnittlich gute Moti-
vation der Mitarbeiter feststellen, die auch auf eine grund-
séitzliche Zufriedenheit mit den ehrenamtlichen Téatigkeiten
zuriickzufihren ist. Zudem wirken sich die im Ehrenamt er-
worbenen Sozialkompetenzen, das stéindige Ubernehmen
von Verantwortung und das ,Lernen in der Spielumgebung”
positiv auf die Arbeitsleistungen aus.

Blick in die Zukunft

Bei weiterem Unternehmenswachstum legt die Geschéftstih-
rung besonderen Wert auf das Beibehalten der gesetzten
nachhaltigen Ziele. Ein Grundsatz liegt dabei selbstver-
sténdlich jedem Engagement zugrunde: die Wirschaftlich-
keit muss im Fokus des Unternehmens stehen, denn dies ist
stets die Basis fir nachhaltiges Handeln.
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UNITY AG

Die UNITY ist eine Managementberatung fir Strategien,
Prozesse, Technologien und Systeme. Wir unterstiitzen unse-
re Kunden von der innovativen Produktidee bis zum Erfolg
im Markt und stellen eine hohe Produktivitét in ihrer Leis-
tungserstellung sicher. Durch technisches und betriebswirt-
schaftliches Fachwissen sowie geschdéftsorientiertes Prozess-
und IT-Management gestalten wir Veréinderungsprozesse
unserer Kunden erfolgreich. Welche zentrale Bedeutung
dem Faktor Nachhaltigkeit zukommt, sehen wir deshalb
nicht nur bei uns selbst, sondern auch bei der téglichen Ar-
beit mit unseren Kunden. Auch bei ihnen setzen wir auf eine
nachhaltige Ausrichtung aller Geschéftsprozesse, denn die-
se ist fur einen daverhaften Unternehmenserfolg unabding-
bar. Das Nachhaltigkeitskonzept der UNITY gliedert sich im
Wesentlichen in die drei Bereiche Bildung, Ressourcenma-
nagement und gesellschaftliches Engagement.

Mit Investitionen in Bildung dem
Fachkréaftemangel entgegenwirken

In der UNITY wird nachhaltiger Erfolg vor allem durch En-
gagement im Bereich Bildung gesichert. Ein zentraler Be-
standteil dieses Engagements ist die UNITYacademy. Dort
erhalten alle unsere Mitarbeiter eine umfassende Weiterbil-
dung. Zahlreiche Seminare und Schulungen, wie z.B.
,Fuhren in Projekten” oder ,Motivationsdynamik”, férdern
die Kompetenzen unserer Mitarbeiter in den Bereichen Kom-
munikation, Projektmanagement, Konflikimanagement und
Persénlichkeitsentwicklung. Dariber hinaus bietet die UNI-
TYacademy intensive Fachschulungen zu Themen wie
»Szenario-Technik” und ,Prozessmanagement” an. Mit die-
sem Weiterbildungsprogramm stellen wir sicher, dass alle
unsere Berater neben ihrer hohen fachlichen Kompetenz
auch eine hohe soziale Kompetenz besitzen. Unternehmen,
die ihren Erfolg langfristig sichern wollen, missen ihre Mit-
arbeiter férdern und fordern. Daher steht das Weiterbil-
dungsprogramm der UNITYacademy nicht nur unserem
eigenen Team, sondemn auch den Fihrungskraften und Mit-
arbeitern unserer Kunden offen, sodass auch sie nachhaltig
in ihr Unternehmen investieren kénnen.

Die Qualifizierung von Mitarbeitern ist ein wesentlicher Fak-
tor fir nachhaltige Unternehmensfihrung, jedoch léngst
nicht ausreichend. Fachkréftemangel und demografische
Entwicklung erfordern weitere Investitionen in Bildung. Die
UNITY ist deshalb langjahriger Partner der Stiftung Studien-
fonds OWL, welche sich zum Ziel gesetzt hat, besonders
begabte Studierende fir Ostwestfalen zu gewinnen und
gleichzeitig finanziell schwécher Gestellten ein Studium zu

ermdglichen. Wir unterstitzen die Stiftung, indem wir in je-
dem Semester Stipendien an bedirftige sowie an herausra-
gende Studenten vergeben. Damit Gbernehmen wir Verant-
wortung fur die Sicherung einer qualifizierten Ausbildung,
setzen uns dafir ein, dass jeder, der geeignet und motiviert
ist, unabhdngig von seiner finanziellen Lage ein Studium
absolvieren kann, und férdern zugleich sehr gute Leistun-
gen. Mit der Absicht, herausragende Studienleistungen zu
fordern, ist auch die Auszeichnung der besten Lehramtsab-
solventen der Universitét Paderborn verbunden. Diese erhal-
ten von der UNITY in jedem Semester den PLATZEF-Preis
(Paderborner Lehrerausbildung — Zusammenschluss von
Ehemaligen und Férderern). Mit der Férderung angehender
Lehrer, die durch hervorragende Leistungen Uberzeugt ha-
ben, kommen wir unserer Pflicht als Unternehmensberatung
nach, langfristig in Bildung, das héchste Gut des Standorts
Deutschland, zu investieren.

Unser Engagement im Bereich Bildung ist jedoch nicht auf
finanzielle Unterstitzung beschrankt. Wir bieten Studenten
verschiedener Fachrichtungen die Méglichkeit, ein Prakti-
kum bei der UNITY zu absolvieren, das Unternehmen als
studentische Hilfskraft kennenzulernen oder Studien- und
Abschlussarbeiten im Rahmen eines UNITY-Projekts zu ver-
fassen. Enge Kooperationen mit der Universitét Paderbomn,
der Fachhochschule der Wirtschaft Paderborn (FHDW) und
vielen weiteren Hochschulen in ganz Deutschland ermégli-
chen uns den Kontakt zu qualifizierten Fachkréften und die
frohzeitige Bindung herausragender Studenten. Die UNITY
kooperiert auBerdem mit dem Ludwig-Erhard-Berufskolleg in
Paderborn. Teil dieser Kooperation ist unser ,School’s Day*,
an dem wir ein Bewerbertraining mit den Schilern durchfih-
ren, um sie fit fior den Einstieg in das Berufsleben zu ma-
chen. Mit den genannten Mafinahmen wollen wir dem
Fachkraftemangel entgegenwirken und langfristig sicherstel-
len, dass die UNITY personell gut aufgestellt ist. Dies ist nur
moglich, indem wir nachhaltig in die wichtigste Ressource
der UNITY, unsere Mitarbeiter, investieren.

Mit effizientem Ressourcenmanagement
Verschwendung vermeiden

Eine weitere Komponente nachhaltiger Unternehmensfih-
rung stellt die 6kologische Verantwortung dar. Vor dem Hin-
tergrund steigender Ressourcenknappheit gilt es, Verschwen-
dung zu vermeiden. Dies betrifft in erster Linie produzieren-
de Unternehmen. Ein effizienter Umgang mit Ressourcen im
produzierenden Sektor stellt einen Schwerpunkt unserer Be-
ratungsleistungen dar. Doch auch im Biroalltag einer Un-
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ternehmensberatung kann Verschwendung vermieden wer-  Okonomie und Umwelt vor und geht damit der Frage nach,

den. In der UNITY wird daher nach der Lean Office Metho-  wie sich die Gesellschaft bis zum Jahr 2020 verédndern

de gearbeitet. Ordnung im Biro, vereinfachte, standardi-  kénnte. Die Antwort auf diese Frage héngt im Wesentlichen

sierfe Prozesse und transparente Materialbestéinde sorgen  auch davon ab, wie nachhaltig wir heute wirtschaften.

for einen geringeren Ressourcenverbrauch und ersparen

unnétige Tdatigkeiten, Wartezeiten und Wege. Letztendlich ~ Mit Blick auf unsere 15-jahrige Unternehmensgeschichte

wirkt sich dies auch positiv auf die Motivation und die Ar-  kénnen wir mit Recht behaupten, dass sich nachhaltige Un-

beitseffizienz der Mitarbeiter aus. ternehmensfihrung auszahlt. Unsere bisherige Erfolgsbilanz
bestdtigt uns in unserem Vorhaben, auch in Zukunft auf

Um auch bei unseren Kunden nachhaltiges Wirtschaften  Nachhaltigkeit zu setzen.

umzusetzen und Ressourcenverschwendung zu vermeiden,

wurden Berater der UNITY fir das vom Bundesministerium

for Wirtschaft und Technologie initiilerte Programm VerMat

zertifiziert. Ziel dieses Programms ist es, Unternehmen bei

der Verbesserung der Materialeffizienz zu unferstitzen. In

verschiedenen Projekten haben unsere Berater bereits er-

hebliche Einsparpotenziale beim Materialeinsatz aufgedeckt

und entsprechende Mafinahmen eingeleitet.

Mit gesellschaftlichem Engagement Bewusstsein
for Nachhaltigkeit schaffen

Effizientes Ressourcenmanagement und Investitionen in Aus-
und Weiterbildung sind wichtige Bestandteile nachhaltiger
Unternehmensfihrung, deren Effekte jedoch ohne Akzeptanz
und Mitwirkung der Gesellschaft verpuffen wirden. Die
UNITY setzt sich daher in verschiedenen Bereichen ehren-
amtlich dafir ein, in der Gesellschaft ein Bewusstsein fir
Nachhaltigkeit zu schaffen, sodass die Bedirfnisse kinftiger
Generationen nicht kurzfristigem Gewinnstreben zum Opfer
fallen. Dies erreichen wir beispielsweise mit unserem Enga-
gement bei den Wirtschaftsjunioren Deutschland (WJD), bei
der Deutschen Akademie der Technikwissenschaften
(acatech), beim Rotary Club, beim Round Table sowie bei
Sneep, dem studentischen Netzwerk fir Wirtschafts- und
Unternehmensethik. Eines der zentralen Anliegen von Sneep
ist die Verankerung von Nachhaltigkeit in der Gesellschaft.
Christoph Plass, Mitglied im UNITY-Vorstand und Sneep-
Kuratorium, forderte zusammen mit Sneep in einem offenen
Brief an deutsche Hochschuldirektoren die Integration von
Wirtschafts- und Unternehmensethik in die Lehre und sefzt
sich damit for die Uberzeugung der UNITY ein, dass Akade-
miker, als zukinftige Entscheidungstréger, die Grundlagen
ethischen Handelns fir ihr Berufsleben erlernen sollten. Die
Finanzkrise hat gezeigt, welche zentrale Rolle Wirtschafts-
ethik fir eine nachhaltige Unternehmensentwicklung spielt.

Das Bewusstsein fir Nachhaltigkeit will die UNITY auch mit
der Studie ,Unternehmen Zukunft — Deutschland 2020, die
sie gemeinsam mit den Wirschaftsjunioren Deutschland
erstellte, steigern. Die Studie stellt mégliche Szenarien der
Zukunft und deren Auswirkungen auf die Bereiche Politik,
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Bank Sarasin AG

Nachhaltigkeit hat bei der Bank Sarasin Tradition. Lange
bevor der Begriff Nachhaltigkeit durch die ,Brundtland-
Kommission” 1987 Eingang in Politik und Wirtschaft gefun-
den hatte, war die Verantwortung fir eine langfristig tragba-
re Entwicklung bereits Grundelement der Unternehmensphi-
losophie der Bank Sarasin. Das zieht sich durch alle Berei-
che: von der Unternehmensfihrung, Gber die Mitarbeiter bis
hin zu Research und Produkten.

Zu den Meilensteinen der Nachhaltigkeit bei Sarasin zéhlen:

e 1989 erste Vermdgensverwaltungsmandate mit Nut-
zung von dkologischen Kriterien

e 1993 neues Bankhauptgebdude in Basel mit der sei-
nerzeit gréfiten Solaranlage der Schweiz

e 1994 Lancierung des weltweit ersten Okoeffizienz-
fonds

e 1996 Unterzeichnung UNEP-Deklaration der Banken
zur nachhaltigen Entwicklung

e 1997 Umweltleitbild / Beginn der Erhebung von Um-
weltkennzahlen

e 1998 Einbeziehung sozialer Kriterien in die nachhalti-
ge Vermdgensverwaltung

e 1999 erster Umweltbericht

e 2000 Grindung der Abteilung Sustainable Invest-
ment

e 2003 Grindung des Nachhaltigkeitsausschusses /
Verankerung im Leitbild

e 2005 Erscheinen des ersten Nachhaltigkeitsberichts

Nachhaltige Unternehmensfihrung -
Gruppenweites Nachhaltigkeitsmanagement

Der seit 2003 bestehende Nachhaltigkeitsausschuss unter-
stitzt mit seinem Fachwissen den CEO und das Executive
Committee als geschéftsbereichsibergreifendes Organ in
allen Belangen des nachhaltigen unternehmerischen Han-
delns. Im Nachhaltigkeitsausschuss sind alle Geschéftsberei-
che und die Geschéftsleitung der Gruppe vertreten. Der
Ausschuss tragt die oberste fachliche Verantwortung in Fra-
gen der Nachhaltigkeit. Er ist zusténdig fir die Erarbeitung
einer unternehmensweit giltigen Nachhaltigkeitsstrategie,
for die Definition der Umwelt- und Sozialpolitik, die Zielset-
zung in den Bereichen Umwelt und Soziales sowie die Fest-
legung der jdhrlichen Nachhaltigkeitsmafinahmen. Die
Nachhaltigkeitsberichterstattung erfolgt seit 2008 geméaf
den Empfehlungen und Richtlinien der Global Reporting
Initiative (GRI). Die GRI-Richtlinien sollen nachhaltige Ent-
wicklung weltweit unterstitzen und gleichzeitig Firmen, Re-
gierungen, Investoren, Arbeitnehmern und einer interessier-

ten Offentlichkeit vergleichbare Entscheidungs- und Orien-
tierungshilfen bieten. Die Bank Sarasin hat das interne
Nachhaltigkeitsmanagement ausgebaut und weiter professi-
onalisiert. So wurde im Frihling 2009 neu die Stelle einer
gruppenweit tatigen Nachhaltigkeitsmanagerin geschaffen.
Dies bildet die Ausgangslage fir die weitere Verankerung
des Konzepts Nachhaltigkeit auf allen Ebenen der Unterneh-
mensfihrung und an allen Standorten der Gruppe. Eben-
falls wurde im Jahr 2009 das gruppenweite interne Netz-
werk stark ausgebaut. An den Standorten Basel, Dubai,
Frankfurt, Genf, Hongkong, London, Lugano, Singapur und
Zirich wurde jeweils ein Nachhaltigkeitsverantwortlicher
bestimmt. Diese erheben die dezentralen Nachhaltigkeits-
kennzahlen und sind fir die Umsetzung von Nachhaltig-
keitsmaBBnahmen verantwortlich.

Sozialziele

Die Bank Sarasin will ihre Verantwortung gegeniber der
Gesellschaft aktiv. wahrnehmen. Dieser Anspruch schlégt
sich im zwischenmenschlichen Umgang mit den verschiede-
nen Anspruchsgruppen, in der Auswahl unserer Sponsoring-
projekte und in der Gestaltung unserer nachhaltigen Pro-
dukte nieder. Soziale Ziele setzt sich die Bank Sarasin natir-
lich auch im Hinblick auf ihre Mitarbeiter und setzt sich da-
her ein fir ein Arbeitsumfeld der Chancengleichheit, frei von
Diskriminierung und Beléstigung jeder Art.

Umweliziele

Auf den schonenden Umgang mit Ressourcen legt die Bank
Sarasin héchsten Wert. Bei der téglichen Arbeit sowie beim
Betrieb und Unterhalt der Gebdude hélt sie die Auswirkun-
gen auf die Umwelt so gering wie méglich. Seit 2008 ist die
gesamte Gruppe CO;, neutral. Bei Geschéftsreisen benutzen
die Mitarbeiter maglichst ékologisch sinnvolle Verkehrsmittel
oder greifen auf Video-Konferenzen, Conference Calls oder
andere IT-Lésungen zuriick.

Nachhaltigkeitsziele in Bezug auf die
Mitarbeiter

Die Bank investiert in Aus- und Weiterbildung. Diese bein-
haltet eine Internationalisierung und die Integration von
Nachhaltigkeit in die Aus- und Weiterbildung.

Ein gesamtheitliches Gesundheitskonzept férdert Gesundheit
und Wohlbefinden der Mitarbeiter. Ein wesentlicher Be-
standteil davon ist die Férderung einer gesunden Work-Life-
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Balance.

Jahrlich erfolgt eine Befragung der Mitarbeiter im Sinne ei-
ner Pulsfihlung, umfangreichere Befragungen der Mitarbei-
tenden werden alle drei Jahre durchgefihrt.

Eine gruppenweite Diversity-Strategie hélt die Férderung
und Rahmenbedingungen fur flexible Arbeitsplatzgestaltung
und die Vereinbarkeit von Familie und Beruf (z.B. Anspruch
auf Sabbatical) sowie Chancengleichheit fest.

Think Tank W.I.R.E.

Seit 2008 tragt die Bank Sarasin gemeinsam mit dem Colle-
gium Helveticum der ETH und Universitét Zirich den Think
Tank W.LR.E (Web for Interdisciplinary Research & Experti-
se). W.LR.E. beschéaftigt sich mit langfristigen Trends und
relevanten Entwicklungen in Wirtschaft, Gesellschaft und
den Life Sciences. Der Think Tank arbeitet inhaltlich unab-
héngig von der Bank Sarasin. Die Bank Sarasin nutzt die
von W.I.R.E. erarbeiteten Informationen und Erkenntnisse fir
ihre Anspruchsgruppen im Sinne des Know-how-Transfers.
Mit dem Engagement bei W.I.R.E. zeigt die Bank Sarasin
ihren Kunden und Partnern, dass sie sich bereits heute mit
den wichtigen Fragen von morgen beschéftigt. Zukunftsfa-
higkeit ist hierbei eines der zentralen Anliegen.

Auszeichnungen fir Nachhaltigkeit

Die Verpflichtung zur Nachhaltigkeit und die Resultate des
nachhaltigen Handelns der Bank Sarasin wurden bereits
mehrfach ausgezeichnet:

e Die Bank Sarasin hat als bester nachhaltiger Vermé-
gensverwalter den ersten Plafz im aktuellen Test des
Finanzverlags Fuchsbriefe ,Vermégensmanagement im
Test — Wer kann nachhaltig?” belegt. Damit erhalt die
Bank Sarasin die zweite Auszeichnung in Deutschland
innerhalb kirzester Zeit: Beim ,Elite-Report 2011 — Die
Elite der Vermagensverwalter” wurde die Bank Sarasin
bereits mit der Bestnote ,summa cum laude” ausge-
zeichnet.

e Deutscher Nachhaltigkeitspreis 2009: Die Bank Sarasin
Deutschland erzielte im Dezember 2009 den ersten
Platz beim Deutschen Nachhaltigkeitspreis in der Kate-
gorie ,Deutschlands nachhaltigste  Finanzdienstleis-
tung”.

e Im Rahmen einer im Januar 2009 verdffentlichten Be-
fragung der Feri EuroRating Services AG wurden 560
erfahrene Fondsanleger nach ihrer Einschétzung der

DIE SICHT DER UNTERNEHMEN

Qualitét einzelner Anbieter von Nachhaltigkeitsfonds
befragt. Bei der Frage, mit welchem Fondsanbieter die
Anleger gute bis sehr gute Erfahrungen gemacht ha-
ben, wurde die Bank Sarasin mit Abstand am haufigs-
ten genannt. Auch bei der Einschétzung der Kompeten-
zen im Bereich Nachhaltigkeit schneidet sie mit der
besten Gesamtnote ab.
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Forum Nachhaltige Geldanlagen e.V.

Wir befinden uns in einer Phase gesellschaftlichen Umden-
kens. Angesichts der groflen Herausforderungen, vor die
uns die Umwelt- und Globalisierungsproblematiken stellen,
ricken soziale, ethische und 6kologische Faktoren in den
Mittelpunkt unserer Aufmerksamkeit. Und zwangslaufig fihrt
ein gewandeltes persénliches Wertesystem auch zu einem
Wandel des unternehmerischen Wertesystems. So ist Nach-
haltigkeit zu einem Schlisselbegriff unternehmerischen Han-
delns geworden — auch im Bereich der Finanzanlagen.

NACHHALTY EIT
OKONOMIE

Der Begriff der Nachhaltigkeit stammt aus der Forstwirt-

Was aber sind
nachhaltige
Geldanlagen?

schaft und bedeutet: Man solle nur so viel Holz schlagen,
wie nachwachsen kann. Auf Investments Gbertragen heif3t
dies, dass bei der Bewertung einer Anlage neben den klassi-
schen dkonomischen Kriterien auch &kologische, soziale
und ethische Aspekte eine gewichtige Rolle spielen. Im
Grundsatz ist nachhaltiges Investment die allgemeine Be-
zeichnung fir nachhaltiges, verantwortliches, ethisches, sozi-
ales, dkologisches Investment und alle anderen Anlagepro-
zesse, die in ihre Finanzanalyse den Einfluss von ESG
(Umwelt, Soziales und gute Unternehmensfihrung) -Kriterien
einbeziehen.

Bei den Anlagestrategien unterscheidet man zwei Konzepte:
zum einen die positive Anlagestrategie, nach der besonders
nachhaltige Projekte, Unternehmen oder Branchen geférdert
werden; zum anderen die negative Anlagestrategie, bei der
bestimmte Staaten, Branchen oder Firmen ausgeschlossen
werden.

Es gibt eine ganze Reihe von negativen Anlagekriterien
(Ausschlusskriterien): Neben ganzen Branchen wie z.B. Ris-
tung, Pornographie und Tabak zéhlen dazu im Umweltbe-
reich die Verwendung von Pestiziden und Verstéfle gegen
Artenschutzabkommen, im sozialen Bereich ausbeuterische
Kinderarbeit und Verstéfe gegen die demokratischen oder
politischen Grundrechte und im Bereich der Unternehmens-
fohrung Korruption, Bilanzbetrug und Verstéfe gegen das
Kartellrecht, um nur einige Kriterien zu nennen.

Die positive Anlagestrategie hingegen definiert Projekte,
Unternehmen und Branchen, die gezielt geférdert werden
sollen. So gibt es Themenfonds, die in ganz bestimmten
Sektoren wie Erneuerbare Energien/Energieeffizienz, Nach-
haltige Rohstoffe, Griine Immobilien, Gesundheit und auch

in soziale Projekte, Kultur und Bildung investieren. Neben
diesen Investments muss ein themenspezifischer Fonds aber
auch eine ausdrickliche nachhaltige Motivation nachwei-
sen.

Weitere positive Anlagekriterien sind z.B. die Wahrung von
Grundsétzen vorsichtiger Unternehmensfihrung, die Bericht-
erstattung zu 6kologischen Aspekten der Geschdéftstétigkeit
(z.B. Global Reporting Initiative), zu sozialen Belangen der
Geschafistatigkeit, zu CSR-Zielen und die Versffentlichung
von Vorstandsgehdltern.

Eine positive Anlagestrategie kann auch nach dem Best-In-
Class-Ansatz entwickelt werden. Nach diesem Ansatz wer-
den jeweils die Unternehmen ausgewdhlt, die im Branchen-
vergleich in dkologischer, sozialer und ethischer Hinsicht die
héchsten Standards setzen oder zumindest besser abschnei-
den als ihre Mitkonkurrenten.

Natirlich kénnen Anleger auch durch ihr Engagement die
Geschaftspolitik eines Unternehmens beeinflussen — durch
Aktiondrsantréige, durch den direkten Dialog mit Entschei-
dungstréigern oder auch durch die Stimmrechtsausibung
auf Aktiondrsversammlungen. Verglichen mit anderen Lén-
dern Europas ist solch ein Engagement im deutschsprachi-
gen Raum allerdings noch nicht so weit verbreitet.

Welche Anlageformen und Finanzprodukte
kommen nun fir nachhaltige Investments infrage?

Im Bereich nachhaltiger Geldanla-
gen stehen praktisch alle géngigen

AN Y. Finanzprodukte zur Verfigung: Akti-

2Lrdinsyg nt
ks en, Anleihen, betriebliche Alters-
vorsorgeprodukte, Beteiligungen,

geschlossene Fonds, Genussscheine, Investmentfonds, Le-
bensversicherungen, Altersvorsorgeprodukte, Rentenpapie-
re, Sparbriefe, Sparkonten, Festgelder, Zerifikate usw. Wie
aber kann ein Anleger prifen, ob ein Fonds tatséchlich die
Kriterien erfGllt2 Das Forum Nachhaltige Geldanlagen ver-
gibt mit seinen europdischen Partnern das Transparenzlogo.
Damit ein Fondsanbieter dieses Logo erhdlt, muss er den
Transparenzkodex unterzeichnen und einmal im Jahr Informati-
onen zu seinen Fonds und den jeweiligen Anlagestrategien
offenlegen. Die Grundsétze des Kodex lauten: Qualitétssi-
cherung durch Transparenz, Erhaltung des vielféltigen
Spektrums nachhaltiger Geldanlagen, keine Vorgabe ethi-
scher Standards, keine Vorgaben zum Portfolio.
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Am 30. September 2010 waren nach Informationen des
Sustainable Business Institute (SBI) in Deutschland, Oster-
reich und der Schweiz 351 nachhaltige Publikumsfonds zum
Vertrieb zugelassen.

Das Wachstum nachhaltiger Geldanlagen
von 2005 bis 2009

Im deutschsprachigen Raum betrug das Volumen 38 Milliarden
Euro. Das sind Marktanteile von 0,8 Prozent in Deutschland,
1,5 Prozent in Osterreich und 3,8 Prozent in der Schweiz. Be-
achtlich sind die Steigerungsraten von 2008 auf 2009 von 68
Prozent in Deutschland, 165 Prozent in Osterreich und 63 Pro-
zent in der Schweiz. Demgegeniber steht ein europdisches
Gesamtvolumen von 5 Billionen Euro, hiervon bericksichtigt
der Grofteil aber nur einzelne Anlagestrategien.

Alle Schétzungen gehen von einem deutlichen Wachstum der
nachhaltigen Geldanlagen aus, die Voraussagen schwanken
zwischen einem Wachstum um 25 Prozent und einer Verdopp-
lung des Markts. Eine wichtige Rolle werden dabei das Enga-
gement institutioneller Investoren, der Druck durch Medien und
Nichtregierungsorganisationen, die Anderungen der gesetzli-
chen Rahmenbedingungen sowie eine héhere Nachfrage von
Privatkunden spielen.

Zum Schluss aber die Gretchenfrage: Kénnen nachhaltige
Investments in der Wertentwicklung mithalten mit den klassi-
schen Anlageformen — gerade vor dem Hintergrund der
beiden vergangenen Krisenjahre? Ja, sagen alle seriésen
Schétzungen. Zwar gab es auch hier durch die Finanzmarkt-
krise Einbriche, doch sind sie im Durchschnitt geringer aus-
gefallen. Eine Studie von Novethic und Eurosif hat jingst
ergeben, dass zwei von drei institutionellen Anlegern bei
ihren Anlageentscheidungen auf Nachhaltigkeit achten. 84
Prozent sind sogar Uberzeugt, dass diese Entscheidung sich
langfristig im Interesse der Anleger auszahlt. Kein Zweifel,
der Trend geht eindeutig in Richtung Nachhaltigkeit. Auch
im Bereich der Geldanlagen.

DIE SICHT DER UNTERNEHMEN

Das Forum Nachhaltige Geldanlagen e.V.

Das Forum Nachhaltige Geldanlagen e.V. (FNG) ist der
Fachverband fir Nachhaltige Geldanlagen in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz: Es reprasentiert tber 130 Mit-
glieder aus dem deutschsprachigen Raum, die sich fir mehr
Nachhaltigkeit in der Finanzwirtschaft einsetzen. Dazu zéh-
len unter anderem Finanzberater, Banken, Rating-Agenturen
und wissenschaftliche Einrichtungen. Das FNG férdert den
Dialog und Informationsaustausch zwischen Wirschaft, Wis-
senschaft und Politik und setzt sich seit 2001 fir verbesserte
rechtliche und politische Rahmenbedingungen fir nachhalti-
ge Investments ein. Das FNG vergibt das Transparenzlogo
for nachhaltige Publikumsfonds und ist Griindungsmitglied
des europdischen Dachverbandes Eurosif (European Sustai-
nable Investment Forum).

Nachhaltige Geldanlagen -
Geldanlagen mit ékologischen und
sozialen Kriterien

Nachhaltige Geldanlagen ergénzen die klassischen Kriterien
Rentabilitat, Liquiditat und Sicherheit um &kologische, sozia-
le und ethische Bewertungspunkte.

Unsere Ziele

e Aktuelle und umfassende Information der breiten Of-
fentlichkeit, der Anlegerinnen und Anleger sowie der
Entscheidungstréger aus Politik, Wirtschaft und Wis-
senschaft;

e Steigerung der Bekanntheit nachhaltiger Geldanlagen
in der Finanzbranche und Offentlichkeit;

e Aufzeigen des positiven Lenkungseffekts nachhaltiger
Geldanlagen fur Gesellschaft und Umwelt;

e Starkung der Vernetzung der relevanten Akteure;

e Aktive Férderung von Entwicklung, Transparenz und
Qualitét nachhaltiger Finanzprodukte;

e Mitgestaltung der politischen, rechtlichen und wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen.

Unsere Aufgaben

Das FNG informiert Uber aktuelle
Marktentwicklungen, Neuigkeiten aus der nachhaltigen Fi-

Aktuelle Information:

nanzbranche, relevante Publikationen und Veranstaltungen
und erstellt den jdhrlichen Marktbericht Gber nachhaltige
Geldanlagen in Deutschland, Osterreich und der Schweiz.

Gestaltung der politischen und rechtlichen Rahmenbedin-
gungen: Das FNG vertritt die Interessen seiner Mitglieder
auf nationaler und européischer Ebene und informiert Gber
zentrale politische Diskussionen. Das FNG ist Grindungs-
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mitglied des europdischen Dachverbandes Eurosif.

Kontinuierliche Presse- und Offentlichkeitsarbeit: Das FNG
betreibt fortlaufend Pressearbeit und présentiert seine Mit-
glieder auf den wichtigen Messen. Es erstellt Informations-
materialien, informiert die Fachpresse, organisiert Veranstal-
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tungen und vermittelt Experten aus dem Mitgliederkreis.
Qualitatssicherung nachhaltiger Geldanlagen: Das FNG
arbeitet stetig an einer Weiterentwicklung der Qualitétsstan-
dards nachhaltiger Geldanlageprodukte. Seit 2008 vergibt
Eurosif zusammen mit dem FNG das Transparenzlogo fir
nachhaltige Publikumsfonds.

FNG-Mitglieder

Adelphi Research gGmbH

Allgemeine Sparkasse Kapitalgesellschaft GmbH
Aquila Capital

Acatis Fair Value Investment AG

AAA Asset Allocation Advice GmbH

Bank fur Kirche und Caritas eG

Bank im Bistum Essen eG

Bank Sarasin & Cie AG

Bank Schelhammer & Schattera KAG

Bank Vontobel AG

Baumlnvest GmbH & Co. KG

Banklnvest / BISA S.A.

Blue Value AG

Care Group AG

Cleantech Invest AG

Canada Life Assurance Ltd.

Carbon Disclosure Project Germany

CSSP - Center for Social Sustainable Products AG
DKM Darlehenskasse Minster eG

Dr. Héller Vermégensverwaltung und Anlageberatung AG
Die Umwelt-Akademie

Deutsche Asset Management Investmentgesellschaft mbH
Dr. Reuter Investor Relations

Dexia Asset Management S.A. Zweigniederlassung Deutschland
Ethos Schweizerische Stiftung fir nachhaltige Entwicklung
ecofin

ECOeffekt GmbH

epk media GmbH&Co.KG

Evangelische Kreditgenossenschaft eG
Bewegungsstiftung

Fonds-Shop Metfzingen unabhéngige Finanzberatung
Friesenbichler Unternehmensberatung

Forma Futura Invest AG

Franz Suntrup Portfolio Management GmbH
FAIRINVEST.info

Fidura Capital Consult GmbH

Forest Finance Service GmbH

Germanwatch e.V.

GLS Gemeinschaftsbank eG

Green Value

Good Growth Institut fir globale Vermégensentwicklung
Gaida Private Fachberatung GbR

GES Investment Services Switzerland GmbH

Kris Hauf Private Investment Beratung
HypoVereinsbank AG

CRIC e.V.

HSBC Global Asset Management (Deutschland) GmbH
Institut for Markt-Umwelt-Gesellschaft GmbH (imug)
Sustainable Business Institute (SBI)

INVERA Investment Ethics Research & Advisory AG
INrate AG

InOekon

Independent Capital Management AG

Investinvent AG

KD-Bank eG

Kepler Fonds KAGmbH

Kaiser Ritter Partner Privatbank AG
Landeskirchliche Kreditgenossenschaft Sachsen eG (LKG)
Lombard Odier Darier Hentsch & Cie

El Martin -Fachgeschéft fir fairen Handel
LBBW Asset Management GmbH

LGT Capital Management AG

Metzler Asset Management GmbH
Missionszentrale der Franziskaner

Miller Forest Investment AG

MAMA Sustainable Incubation AG

New Value AG

oekom research AG

OiKocredit Geschéftsstelle Deutschland
Okorenta AG

OkoFinanz Ingo Scheulen

oeco capital Lebensversicherung AG

White Investments GmbH

PEER GmbH

Plansecur-Beratung

ProVita GmbH

Projekt Okovest GmbH

OkoWorld Lux S.A.

PT Erneuerbare Energien GmbH
dkofinanz-21 e.V.

onValues

Pictet Asset Management S.A.

RE* PUBLIC-Agentur fir Finanzkommunikation GmbH
Raiffeisen International Fund Advisory GmbH
responsAbility Social Investments AG
Raiffeisen Schweiz Genossenschaft
Sustainalytics GmbH

SEB Asset Management AG

Securvita Finanz-dienstleistungen GmbH
Stdwind e.V. Institut fir Okonomie und Okumene
SAM Sustainable Asset Management
Sustainable Development Management SD-M
Swisscanto Asset Management AG

Skandia Versicherung Management & Service GmbH
Steyler Bank GmbH

Solarfin GmbH

Ralf Sommer-Hartstein

SUSI Partners AG

Sinnvest

Trendinvest Beratungs GmbH

Triodos Bank N.V.

UBS AG

UmweltBank AG

Union Investment Institutional GmbH

VINIS Gesellschaft fir nachhaltigen Vermégensaufbau und Innovation mbH
VCH Investment Group AG

WestLB AG

White Owl Capital AG

Zegora Investment Management AG

Zircher Kantonalbank ZKB und Privatperson
ZKB und Privatperson
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Enquete-Kommission ,Wachstum, Wohlstand,
Lebensqualitat” nimmt ihre Arbeit auf

Am 17. Januar 2011 hat sich die neue Enquete-Kommission ,Wachstum,
Wohlstand, Lebensqualitét” — Wege zu nachhaltigem Wirtschaften und ge-
sellschaftlichem Fortschritt in der Sozialen Marktwirtschaft” konstituiert.

Eine der Hauptaufgaben der Enquete-Kommission wird es sein, ergénzend
zum Brutto-Inlandsprodukt einen neuen Wohlstands- bzw. Fortschrittsindika-
tor zu entwickeln, der auch die Einflussfaktoren von Lebensqualitét und ge-
sellschaftlichem Fortschritt angemessen bericksichtigt und zu einem gemein-
samen Indikator zusammenfasst.

Die Kommission soll zudem die &ffentliche Diskussion Gber den Stellenwert
von Wachstum in Wirtschaft und Gesellschaft sowie Uber die Wechselwir-
kung von Wachstum und nachhaltigem Wirtschaften voranbringen. Sie soll
des Weiteren klaren, ob inwiefern eine Entkoppelung des Wachstums des
Brutto-Inlandsproduktes vom Ressourcenverbrauch und technischem Fort-
schritt dauerhaft méglich ist, sowie die Rahmenbedingungen fir eine nach-
haltig gestaltende Ordnungspolitik prifen, durch die die Ziele des nachhalti-
gen Wirtschaftens im Rahmen der Sozialen Markiwirtschaft erreicht werden
kénnen. Ebenfalls untersucht werden soll der Einfluss von Arbeitswelt, Kon-
sumverhalten und Lebensstilen auf Méglichkeiten nachhaltigen Wirtschaftens.

Basierend auf diesen Arbeiten soll die Enquete-Kommission bis zum Ende der
Legislaturperiode konkrete politische Handlungsempfehlungen und Wege fir
ein dkonomisch, dkologisch und sozial nachhaltiges Wirtschaften vorlegen.

Die Enquete-Kommission wurde eingesetzt vor dem Hintergrund der breiten —
auch infernationalen - Debatte dariber, ob die Orientierung auf das Wachs-
tum des Brutto-Inlandsproduktes heute noch ausreicht, um Wohlstand, Le-
bensqualitét und gesellschaftlichen Fortschritt angemessen abzubilden.
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ZITATE

»Ob Energie-, Finanzpolitik oder glo-
bale Herausforderungen wie die Er-
ndhrungssicherung — ich glaube,
dass es wichtig ist, dass wir all das in
einer Nachhaltigkeitsstrategie veran-
kern.”

Bundeskanzlerin Angela Merkel,
2010

+Wohlstand ist eine Grundlage, aber
kein Leitbild fur Lebensgestaltung. Ihn
zu bewahren ist noch schwerer, als
ihn zu erwerben.”

Ludwig Erhard, 1961

,Die Probleme, die es in der Welt
gibt, sind nicht mit der gleichen
Denkweise zu l6sen, die sie erzeugt
hat.”

Albert Einstein, 1921
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der CDU/CSU—Fraktion

im Deutschen Bundestag

Platz der Republik 1 - 11011 Berlin




